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El relojavanza hacia la factura electrénica
obligatoria, ;estamos preparados?

a digitalizacién del tejido empresarial espanol se prepara para dar uno de sus pasos

mas trascendentales: la implementacion obligatoria de la factura electrénica. A par-

tir del 1 de julio de 2027, las empresas y profesionales con ingresos superiores a

los 8 millones de euros deberan emitir sus facturas en formato digital para todas
sus operaciones comerciales con otras empresas radicadas en Espafia. Para garantizar un
margen de adaptacion adecuado, los pequeiios negocios y autonomos que facturen por
debajo de esa cifra contaran con un aio adicional, retrasando su obligacion hasta el 1 de
julio de 2028.

Esta medida transformard radicalmente la gestion administrativa diaria. Se acabaron los
tiempos de confeccionar facturas manualmente utilizando programas como Word o Excel. Con
la nueva normativa, los profesionales y pymes estaran obligados a contar con un software
capaz de generar los documentos en formatos estandarizados, siendo el UBL (Universal
Business Language) el que previsiblemente dominara el panorama al ser el formato acep-
tado por la Agencia Tributaria. Es importante matizar que esta digitalizacién forzosa se limita
al dmbito entre empresas (B2B); un auténomo con un negocio a pie de calle, como un bar,
podra seguir entregando tiques no digitales a sus clientes finales, pero tendra que usar obliga-
toriamente la via electrénica al facturar a proveedores que sean empresas.

El epicentro de este nuevo ecosistema sera una plataforma publica desarrollada por Ha-
cienda. Esta solucién estatal cumplird una triple funcién: actuara como repositorio Unico de
todas las facturas, servird como pasarela de intercambio de informacién y permitira a los ne-
gocios mas pequenos (aquellos que emitan menos de 100 facturas al afo) crear sus recibos
electrénicos directamente en el sistema publico. Alternativamente, un alto porcentaje de em-
presas podra optar por plataformas privadas si estas les ofrecen valor afadido, como la gestién
de albaranes, debiendo en todo caso remitir a la Agencia Tributaria una copia simple firmada
electréonicamente.

Sin embargo, el verdadero trasfondo de este despliegue tecnoldégico va mucho mas alla de
la modernizacién técnica. El objetivo primordial de la factura electrénica es atajar uno de
los grandes lastres de nuestra economia: la morosidad y los impagos entre proveedores.
El nuevo sistema establece un riguroso mecanismo de control: el destinatario debera recibir
la factura, comunicar si la acepta o rechaza y, en el caso de admitirla y pagarla en su totalidad,
dispondra de un estricto plazo de cuatro dias para informar de dicho pago a la Administracion.
Esto otorgara al Estado una capacidad sin precedentes para monitorizar los plazos de liquida-
cién y proteger a la cadena de suministro.

El Consejo de Ministros ya ha aprobado el Real Decreto que desarrolla el reglamento. Para
cumplir con los plazos previstos por el Ministerio de Economia, se espera que la orden minis-
terial de Hacienda que definira la solu-
cién técnica se apruebe el 1 de julio de
este mismo afo. A partir de la publica-
cion de esa orden, el reloj empezard a
correr para el tejido empresarial.

La transicion exigira un esfuerzo
tecnolégico y de adaptacién, pero
promete cimentar un entorno pro-
ductivo mas transparente, eficiente
y equitativo. La cuenta atras ha co-
menzado, y el momento de que las
empresas planifiquen su estrategia
de digitalizacién es ahora.

| Paula Nogueira Costa y Jorge Borrajo Dios
Directores de O Economista.
Vocales de la Junta de Gobierno del Colegio
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| Fernando Ruiz Lamas
Universidad de A Corufia.
Registro de Expertos Contables: n° 2290
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COMO MIDEN SUS RESULTADOS LOS AYUNTAMIENTOS

El desempeiio anual de una empresa queda reflejado en la ultima linea de la cuenta de pérdidas y ganancias,
cuantificandose asi un resultado que, de ser positivo, incrementara el patrimonio neto de la entidad. Pero en el
ambito de la contabilidad publica podemos decir que se presentan hasta tres magnitudes que miden la bondad de
la gestion del sujeto contable: el Ahorro o Desahorro del ejercicio reportado en la Cuenta del Resultado Econémico

Patrimonial, el Resultado Presupuestario y el Remanente de Tesoreria.

Tomando como ejemplo la informacién financiera y presupuestaria presentada por el Ayun-
tamiento de A Corufia en sus Ultimas cuentas publicadas en el portal del ciudadano, corres-
pondientes al afo 2024', intentaremos explicar el significado de cada uno de estos excedentes.

El Ahorro o Desahorro del ejercicio

La Cuenta del Resultado Econémico Patrimonial se corresponde con la cuenta de pérdidas y
ganancias de una empresa. La principal fuente de ingresos procede de los tributos recauda-
dos y de las subvenciones y transferencias recibidas. Para obtener el resultado de la gestién
ordinaria, se restan de los ingresos ordinarios los gastos de personal, las subvenciones y trans-
ferencias concedidas, las amortizaciones y otros gastos de gestién ordinaria, que incluirian el
impuesto sobre beneficios de los entes dependientes que tengan actividad empresarial. En el
caso del Ayuntamiento de A Coruiia, serian Aguas de la Coruia, S.A. (EMALCSA) y la Empresa
Municipal Vivienda, Servicios y Actividades, S.A. (EMVSA). El resto de dependientes del perime-
tro de consolidacién en 2024 lo integraban el Instituto Municipal Corufa Espectaculos (IMCE),
con caracter de organismo autébnomo; los consorcios para la Promocién de la musica y de Tu-
rismo y Congresos de A Coruia; asi como las fundaciones EMALCSA y Luis Seoane. Como en el
caso de las sociedades mercantiles, se presenta también un subtotal de resultados financieros.

En el cuadro que sigue se presenta un extracto con los saldos principales de la Cuenta del Resultado Econémico

Patrimonial Consolidada del Ayuntamiento de A Coruiia en 2024y 2023.

2024

2023

A) (1+2+3+4+5+6+7+8)TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA 396.420.521,82

357.902.343,98

B) (9+10+11+12+13+14)TOTAL GASTOS DE GESTION ORDINARIA -323.796.489.85

-302.522.282.81

72.624.031,97

I. (A+B) Resultado (ahorro o desahorro) de la gestion ordinaria

55.380.061,17

IL (19+20+21+22+23+24+25) Resultado de las operaciones financieras -4.999.114.87

-279.420,21

26. Participacion en beneficios (pérdidas) de entidades puestas en equivalencias 28.792,80

-13.867,00

61.988.616,90

VL (IV + V) Resultado (ahorro o desahorro) consolidado del ¢jercicio

142.339.809.,33

Como se observa, tanto en 2023 como en 2024, con base en el principio de devengo, el Ayuntamiento de A Co-
ruia presenta un superdvit, aunque en 2024 es menos de la mitad del registrado en 2023. Basicamente, esta cifra
mide el aumento en el patrimonio del consistorio, tal y como queda reflejado en el Balance de situacién consoli-

dado, como producto de las operaciones del ejercicio. Obviamente, el calculo de este resultado se vera afectado
por la correcta valoracién de los activos y pasivos del Balance. Se muestran a continuacion las masas patrimoniales

basicas del Balance consolidado del Ayuntamiento de A Corufia en el afio 2024 y 2023.

"hups://www.rendiciondecuentas.es/es/ consultadeentidadesycuentas/buscarCuentas/index.html
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2024

2023

A) Activo no corriente
B. Activo corriente

(A+B)Total Activo

1.034.508.007,92
130.754.055.41
1.165.262.063,33

1.010.639.945,88
105.218.139,13
1.115.858.085.01

A) Patrimonio neto

1.027.692.932.,63

972.906.996.89

B. Pasivo no corriente

60.602.695,65

57.479.330,47

C) Pasivo corriente

76.966.435,05

85.471.757,65

(A+B+C)Total Patrimonio Neto y Pasivo 1.165.262.063.33 1.115.858.085.01

El patrimonio neto se materializa fundamentalmente en activos no corrientes, basicamente inmovilizados mate-
riales; en derechos de cobro, netas de obligaciones de pago, principalmente corrientes; y en saldos de efectivo, que
alcanzan la cifra de 62.127.873,20 euros en 2024 (45.771.183,34 euros en 2023).

A su vez, los movimientos del efectivo quedan plasmados en el Estado de Flujos de Efectivo consolidado, cuyo
resumen exponemos a continuacion.

Extracto del Estado de Flujos de efectivo Consolidado (modelo abreviado) del Ayuntamiento de A Coruia en
2024y 2023:

2024 2023

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 41.732.509,61

48.711.663,57

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -34.296.846,99

-44.134.371,16

I11. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 8.884.007.,56

-3.474.926,54

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS

EQUIVALENTES AL EFECTIVO (I + 11+ I+ 1V + V). 16.319.670,18

1.102.365.87

La principal diferencia con respecto a una empresa es el peso muy predominante de las operaciones de financia-
cién ajena en el apartado de flujos de efectivo de las actividades de financiacién. Por lo demas, el saldo de flujos de
efectivo de las actividades de gestion vendria a ser una medida del resultado de las operaciones de gestién basado
en el principio de caja, en lugar del principio de devengo, comprobdndose que, tanto en 2024 como en 2023, los
flujos de efectivo de gestidn son inferiores al resultado de la gestion ordinaria, agrandandose la diferencia en el
ultimo afo.

El Resultado Presupuestario
El Resultado Presupuestario compara los derechos presupuestarios reconocidos en el ejercicio corriente, netos de
anulaciones y cancelaciones, tanto cobrados como pendientes de cobro, con las obligaciones presupuestarias re-
conocidas netas, tanto pagadas como pendientes de pago. Los derechos reconocidos netos se refieren a ingresos
presupuestarios corrientes, mientras que las obligaciones reconocidas tienen su correspondencia en la liquidacion
de gastos del ejercicio corriente. Por tanto, no se deben confundir estos derechos y obligaciones con los recogidos
en el Balance de situacion, los cuales se refieren solamente a importes pendientes de cobro o pendientes de pago,
pero no solamente los referidos al presupuesto del ejercicio, sino también los saldos vivos que proceden de presu-
puestos de ejercicios anteriores (ejercicios cerrados), asi como débitos y créditos por operaciones no previstas en el
presupuesto de la entidad, como los que se derivan, por ejemplo, de cuentas a cobrar y a pagar por tributos como el
IVA, o por cuotas de la seguridad social de los empleados publicos (deudores y acreedores extra-presupuestarios).
En consecuencia, el resultado presupuestario de lo que informa es del resumen de la ejecucién de los presupues-
tos de ingresos y gastos del ejercicio, distinguiendo entre operaciones corrientes y de bienes de capital, asi como
entre partidas presupuestarias que afectan a las inversiones y a las deudas financieras. Debe servir para evaluar
hasta qué punto se ha cumplido con las previsiones del presupuesto aprobado al inicio del ejercicio. Idealmente,
su saldo seria cero: todos los derechos reconocidos se hubieran empleado en ejecutar los gastos presupuestados.

RESENA DE ACTUALIDAD CONTABLE
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Resultado presupuestario del Ayuntamiento de Derechos
~ recanocidos Obligaciones Resultado
A Coruna en 2024. Descripcién netos conocidas netas|  AJUSTES pr
Iv. pi lidad
a) Operaciones corrientes 305.284.663,55) 269.233.612,24
H H - b) Operaciones de capital 29.708.513,82 44,445.666,13
Los ajustes al resultado presupuestario preten e e e e T
H H H H _ c) Activos financieros 269.902,47| 675.668,77|
den eliminar ciertos derechos de cobro y obliga — Wsqagll [ erst]
ciones de pago tramitados durante el ejercicio, en e O ) e I sl
I. RESULTADO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (15 355.938.942,68) 324.144.901,94, 31.794.040,74
la parte que no corresponde a ingresos y gastos AJUSTES
. ., 3. Créditos gastados financiados con remanente de tesoreria
presupuestados para el afo en cuestion. para gastos generales 5843 549,58
L. L., . 4. Desviaciones de financiacién negativas del ejercicio 20.443.756,22|
LaS deSV|aC|0ne5 de ﬁnanCIaC|on negathaS del 5. Desviaciones de financiacién positivas del ejercicio 42.277.586,79)
. .. . I1. TOTAL AJUSTES (I1=3+4-5) -15.990.280,99)
ejercicio se deben a que, en gastos con financia- RESULTADO PRESUPUESTARIO AJUSTADO (Il BT

cién afectada, que solo pueden emplearse para
una finalidad especifica, los gastos reconocidos superaron a los ingresos afectados reconocidos en el mismo perio-
do, es decir, cuando la financiacién afectada ha llegado mas despacio que la ejecucién del gasto.
Lo contrario sucede cuando se originan desviaciones de financiacion positivas. La causa mas habitual de las mis-
mas es que se reconozca la subvencion o transferencia antes de que se pueda ejecutar el gasto financiado.
Asimismo, parte de los gastos pueden haber sido financiados con superavits en el Remanente de Tesoreria posi-
tivo del ejercicio anterior, sumandose a los derechos reconocidos del presupuesto corriente, a efectos de obtener
el resultado presupuestario ajustado.

El Remanente de Tesoreria

El Estado del Remanente de Tesoreria informa de la situacién de liquidez a corto plazo del ayuntamiento al cierre del
ejercicio y de los recursos con los que esta en disposicion de hacer frente a sus obligaciones de pago inmediatas. En
consecuencia, solo se computan los derechos pendientes de cobro y las obligaciones pendientes de pago. Pero a dife-
rencia del Resultado Presupuestario, se tienen en cuenta también los activos y pasivos procedentes de presupuestos
cerrados y por operaciones no presupuestarias, y con un grado de desglose del que carece el Balance de situacién.
A diferencia del estado de flujos de efectivo, el Estado del Remanente de Tesoreria no distingue, sin embargo, entre
operaciones de gestion, de inversién y de financiacion.

COMPONENTES 2054 2073 Estado del Remanente de Tesoreria

1. Fondos liquidos 54.875.997,81 40.198.422,56 . .

S D i e 104.150.114 78 mmoomas  del Ayuntamiento de A Coruia en
del Presupuesto corriente 37.666.271,36 27.363.886,99 2024.

de Presupuestos cemados 63.045.417,14 65.520.254,17

de Operciones no presupuestarias 3.468.426,28 3.326.832,67
3. Obligaciones pendientes de pago 21.393.663,00 20.776.168,82 En 2024, el Ayuntamiento de A
del Presupuesto corriente 8.798.434,98 7.756.119,83 Coruna registré un Remanente de
de Presupuestos cemados 63,90 81.267.,41 , ) .

de Operaciones no presupuestarias 12.595.064,12 12.938.781,58 Tesore”a de mas de 1 1 7 ml||0nes de
4. Partidas pendientes de aplicacion 1.823.015,42 1.913.120,97 eur.OS. P.ero ESta CIfra s€ aJUSta én la
- cohros realizados pendientes de aplicacién definitiva 337.054,37 361.595,17 estimacion de los saldos de dudo-
+pagos realizados pendientes de aplicacién definitiva 2.160.069,79 2.274.716,14 . ., .
I. Remanente de tesoreria total (1 + 2- 3 * 4) 139.465.565,01 117.545.348,54 so cobro y en la desviacién positiva
T-Saldos de dudoso cobro 69.533.533,05 66.095.905,97 acumulada en gastos de financiacién
lll. Exceso de financiacidn afectada 50.962.718,50 45.213.264,81
V. Remanente de lesoreria para gastos generales (1- 1-11) 18.960.313,46 6.236.177,76 afectada, a efectos de cuantificar el

Remanente de Tesoreria para gastos
generales, es decir, el que se puede utilizar para financiar gastos en el ejercicio corriente sin que tengan cobertura
por parte del presupuesto de ingresos, y que queda reducido a poco mas de 6 millones de euros.

En lo que respecta a la estimacién de los derechos de dudoso cobro, el articulo 193 bis del RDL 2/2004 Texto Re-
fundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales sefala que los derechos de cobro liquidados dentro de los
presupuestos del segundo ejercicio anterior al corriente se minoren en un minimo del 25% de su saldo; los liquidados
dentro del tercer ejercicio anterior, un 50%; los del cuarto y quinto ejercicios anteriores, un 75%; y que se saneen total-
mente los que superen dicha antigiiedad. Se excluye el porcentaje que se estime en funcién del porcentaje promedio
de recaudacion en via ejecutiva, que fue del 10,45% en el caso del Ayuntamiento de A Coruia. Adicionalmente, previa
justificacion, se excluyeron determinados derechos individualizados, por un total de 27.981.039,17 euros.

Un Remanente de Tesoreria negativo implicaria reducir gastos del nuevo presupuesto por una cuantia igual al
déficit. Esa reduccion puede después revocarse, pero solo si el desarrollo normal del presupuesto y la situacion de
tesoreria lo permiten. Si no fuera posible reducir gasto, puede acudirse a una operacién de crédito por el importe
del déficit, siempre que se cumplan los requisitos legales aplicables. Y, si no se adopta ninguna de esas medidas, el
presupuesto del ejercicio siguiente deberia aprobarse con un superdvit inicial al menos igual al déficit.

ESPACIO REC
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El REAF-CGE presenta el Panorama de la Fiscalidad
Autondémicay Foral 2026

Fiel a su acostumbrada cita, el 6rgano que agrupa a los
fiscalistas del Consejo General de Economistas presen-
to el pasado 7 de abril la XXV ediciéon del Panorama de
la Fiscalidad Autondmica y Foral, documento que revisa
la normativa vigente en materia de tributos cedidos co-
rrespondiente al ejercicio en curso.

Entre otros particulares, durante la presentacién se destacé que
el efecto de la no deflactacién de la tarifa del IRPF (a nivel esta-
tal) y de la falta de actualizaciéon de los minimos personales y
familiares y otros pardmetros en un entorno inflacionista arro-
ja una subida fiscal del 18,10% acumulada entre 2022 y 2026.
Asimismo, se constaté que la diversidad normativa en el IRPF
es cada vez mayor y que en el Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones, las desigualdades en la tributacidon son adn mas
evidentes.
Las conclusiones del informe son las siguientes:

« En cuanto a los ingresos tributarios del Estado, en el afo
2025 se vuelve a superar la recaudacion de los afos preceden-
tes, (10,4%) seguramente por buena marcha de la economia 'y
de la subida de los precios.

« En el Impuesto sobre la renta las CCAA regulan muchas de-
ducciones, muchas de ellas con poco efecto en cuanto a pér-
dida de recaudacién porque solo la aplican contribuyentes
con circunstancias muy concretas y, normalmente, con rentas
bajas. En los ultimos afos se regulan incentivos para paliar la
despoblacion rural asi como para los diagnosticados con es-
clerosis lateral amiotréfica (ELA), celiacos, para la practica del
deporte y actividades saludables y adquisiciones de vehiculos
eléctricos.

En el Impuesto sobre la renta de las personas fisicas (IRPF) las
CCAA han utilizado mucho su capacidad normativa, lo que
crea muchas desigualdades segun se sitle la residencia de
los ciudadanos, aunque estas diferencias son fruto de las com-
petencias normativas en los tributos cedidos que ejercen las
CCAA.

En cuanto al Impuesto sobre el Patrimonio lo mas relevan-
te es que cada vez son mas las comunidades que desactivan
la bonificacién para que la recaudacién se quede en sus te-
rritorios, a excepcion de Extremadura que sigue regulando la
bonificaciéon al 100%. Por ello, existe un cambio de tendencia
en su recaudacién por parte de las CCAA en detrimento de la
recaudacién del Impuesto de grandes fortunas.

PANAROMA DE LA FISCALIDAD AUTONOMICA Y FORAL

« Convendria plantearse si merece la pena ir a contracorriente
en la tributacion sobre la riqueza en el seno de la Unién Eu-
ropea.

En el Impuesto sobre Sucesiones en la mayoria practicamen-
te no se paga cuando los sucesores son familiares cercanos o
en el caso de que cada heredero no tiene una base superior
a cierta cantidad que, como poco, es de 300.000€. En varias
comunidades se alivia la tributaciéon también a los familiares
del Grupo lll.

En la modalidad de Donaciones practicamente no tributan
los familiares cercanos y alguna comunidad aplica incentivos
al Grupo lll. Ya empiezan algunas comunidades a dejar exen-
tas donaciones de escasa cuantia, con independencia del gra-
do de parentesco y a eximir de la formalidad de pasar por el
notario por donaciones de escasa cuantia.

La mayoria de las CCAA mejoran los beneficios fiscales que la
norma estatal regula para la transmisién de la empresa fa-
miliar en el ISD, aunque sigue siendo objeto de conflictividad
tributaria, en particular por la consideraciéon o no de bienes
afectos a la actividad econdmica, lo que en no pocas ocasio-
nes pone en peligro la aplicacion del incentivo fiscal de la em-
presa familiar.

En el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos, en las dos modalidades, se han regulado muchos
tipos reducidos para hechos imponibles muy concretos, como

N° 246 / ABRIL 2026
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la adquisicién de vivienda habitual cuando se realiza por per-
sonas jovenes, con discapacidad o por familias numerosas.

- Deberiamos repensar el gravamen de la modalidad de Actos
Juridicos Documentados que, en la construccion de vivien-
da nueva, se paga en varias ocasiones constituyendo un
peaje para el dinamismo de operaciones inmobiliarias.

» Muchas comunidades aplican tipos reducidos en la moda-
lidad de Transmisiones Patrimoniales Onerosas cuando en
las transmisiones de inmuebles no se renuncia a la exen-
cion del IVA y, sin embargo, penalizan las transmisiones con
renuncia a la exenciéon del IVA subiendo los tipos en la moda-
lidad de Actos Juridicos Documentados. La politica fiscal no
deberia de tomar partido en las decisiones empresariales.

PANAROMA DE LA FISCALIDAD AUTONOMICA Y FORAL

« Es imprescindible acometer ya mismo una reforma del sis-
tema de financiacién de las comunidades autonémicas e
impulsar medidas a homogenizar la tributacién en los territo-
rios, con independencia de cudl sera la residencia de las per-
sonas fisicas.

- Las CCAA deberian hacer un esfuerzo en la unificacion de
plataformas para la gestion de los tributos cedidos, tanto
para el ciudadano como para los colaboradores sociales.

| De izda a dcha: Raquel Jurado, Agustin
Fernandez, Miguel A. Vazquez Tain, Rubén
Jimeno, Rubén Marin y Angel Chocarro
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ENTREVISTA A VERONICA TEIJEIRO DOMINGUEZ

“Hay tres valores imprescindibles para un
economista: ética profesional, discrecién

y responsabilidad”

ENTREVISTA A:

Veronica Teijeiro Dominguez
CFO en Sensesbit

Cuenta con una trayectoria sélida en direccion financiera, siempre muy vincula-
da a entornos innovadores. Desde su experiencia, ;C6mo ha evolucionado el rol del
director financiero desde un enfoque tradicional hasta requerir esa «visién financiera
de 360 grados» que usted considera esencial para afrontar los desafios de la economia
contemporanea?

El rol del director financiero ha evolucionado desde una posicidn centrada en el control, la
contabilidad o la tesoreria, hacia un perfil clave tanto en la estrategia de la empresa como
en la toma de decisiones.

La funcién financiera ya no consiste solo en registrar o explicar cifras. Consiste en conver-
tir el dato en informacién util para decidir, conectar los nimeros con la realidad operativa
de la compania y ayudar a orientar el rumbo de la empresa.

Por eso hablo de una visién financiera 360°, los CFO tenemos que entender el nego-
cio, condicién sine qua non, pero también operaciones, tecnologia, financiacién, riesgos
y estrategia. Esto nos sirve para traducir la incertidumbre, que estd siempre presente en
cualquier empresa, en criterio, prioridades y capacidad de decisién.

Ademas de esta vision 360°, en un entorno cambiante como el actual, no solo hay que
tener esta vision global sino anticiparse a lo que esta por venir. El Director Financiero ha de
tener un pie en el dia a dia y otro en el mafana sin perder nunca el foco en la rentabilidad.

Se define como una profesional con visién global. ;Hasta qué punto es hoy imprescin-
dible para un financiero dominar el lenguaje de las operaciones y la tecnologia para
aportar un valor real a la estrategia de la empresa?
Hasta el punto de que, si no dominas ese binomio, te quedas fuera de la conversacién
estratégica. Hoy las decisiones de negocio dependen de procesos, datos, automatizacion,
eficiencia y escalabilidad, y todo esto pasa por integrar finanzas, operaciones y tecnologia
como un todo no como entes aislados.

No se trata de que el CFO sea técnico, sino de que comprenda lo suficiente como para
conectar inversion, ejecucién y rentabilidad.

A menudo se ve la innovacién como un gasto y no como una inversion. Desde su posi-
cion como pieza clave en el ecosistema de la 1+D+i y la gestion de proyectos de innova-
cion, ;jcual es la métrica o la clave financiera fundamental para que una empresa logre
rentabilizar sus procesos disruptivos?
Innovar no es para cortoplacistas. Si queremos innovar hay que asumir riesgos, aceptar que no
todo va afuncionar a la primeray ademas tener capacidad financiera para sostener ese proceso.
Innovar no es hacer cosas nuevas porque si, sino conseguir que esa novedad mejore ingresos,
margen, eficiencia, escalabilidad o posicionamiento competitivo. Cuando no existe esta cone-
xién con el negocio, la innovacién se percibe como gasto. Cuando existe, pasa a ser inversion.
Otra cuestion importante: el timing. Innovar es vivir en el hoy pensando en el mafana,
siempre medio paso delante del mercado. Si una empresa llega tarde al mercado, pierde
ventaja, pero si es demasiado innovador y el mercado aun no esta preparado, el resultado
también puede ser fallido. Por eso, innovar no es una opcién es una obligatoriedad. Sobre-
vivir en el mercado exige visién, pero también criterio para aunar tecnologia, necesidad y
oportunidad, de lo contrario tendremos un fallido mas.

ENTREVISTA A VERONICA TEIJEIRO DOMINGUEZ

> Verénica Teijeiro Dominguez es
licenciada en Administracién y Direc-
cién de Empresas, con especializacién
en Direcciéon Financiera, Control de
Gestidn, Innovacién y Sostenibilidad.
Ha desarrollado un perfil profesional
diferencial en la interseccion entre fi-
nanzas, innovacion y transformacion
empresarial, combinando direccién
financiera y gestion empresarial con
una vision estratégica orientada a la
eficiencia, el crecimiento y la toma de
decisiones.

Su trayectoria se ha centrado especial-
mente en el ecosistema de la +D+i,
la financiacién estratégica y el acom-
pafnamiento a empresas tecnolégicas
y startups, integrando ademds soste-
nibilidad y digitalizacién como palan-
cas de competitividad. Actualmente
es CFO en una empresa tecnoldgica,
forma parte del Comité de Direccion
de ReDigital, del Consejo General de
Economistas, y de la Junta Directiva
de Executivas de Galicia, donde es
responsable del drea de Innovacion y
Sostenibilidad. Su enfoque profesional
une rentabilidad, innovacién y respon-
sabilidad corporativa desde una visién
financiera de 360 grados.
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A lo largo de su trayectoria, se ha especializado en la obtencién de financiacién estra-
tégica y para la innovacion en empresas tecnolégicas y startups. ;Qué errores son mas
habituales cuando estas compaiiias abordan la innovacion sin un adecuado enfoque de
control de gestion financiero?

El primer error es no identificar correctamente qué es innovacién. Galicia estd llena de in-
novadores ocultos, muchas empresas creen que innovar es disear el Artemis, cuando in-
novar también es mejorar procesos, introducir mejoras organizativas o desarrollar un pro-
ducto o servicio de forma distinta y mas eficiente. Todas las empresas innovan en mayor o
menor medida solo que muchas no son conscientes de ello. Y si no hay esa conciencia es
imposible obtener financiacién para algo que ni siquiera se es consciente de que se tiene
o se estd haciendo.

El segundo error es abordar la innovacién sin una planificacién financiera ni control de
gestién. Se estiman los costes a la baja y los ingresos al alza, no hay métricas claras... Y si
no se puede medir no se puede controlar por lo que al final la empresa acaba decidiendo
mas por intuiciéon que por hechos.

El tercero y muy frecuente es querer hacerlo todo uno mismo. Si eres CEO, tu ener-
gia y expertise debe estar donde mas valor aportas: visién, mercado, equipo, creci-
miento. Sin una base financiera sélida muchas innovaciones se quedan en ideas que
nunca llegan a consolidarse.

En la actualidad, su enfoque profesional integra de manera inseparable la renta-
bilidad financiera con la responsabilidad corporativa. Como experta en criterios
ESG, ;cree que la sostenibilidad es ya una obligacion financiera ineludible para
acceder a mercados y financiacion, o sigue siendo un concepto aspiracional para
muchas empresas?

Siuna empresa no ha integrado ya la sostenibilidad en su estrategia, va tarde. Hoy ya
no hablamos solo de reputacion, hablamos de acceso a financiacidn, de relacion con
clientes, de cumplimiento regulatorio, de cadena de suministro y de competitividad.

Las empresas actualmente tienen que afrontar retos en materia de sostenibilidad,
finanzas verdes y transparencia. Se esta construyendo una taxonomia verde ya no solo
en el area de finanzas sino en el 4rea social y esto obliga a las organizaciones a revisar
cdmo operan, como invierten y cémo reportan.

De hecho, la CSRD nace precisamente para equiparar la informacion sobre sos-
tenibilidad con la financiera y dar a inversores y stakeholders datos mas fiables y
comparables. Y esto afecta directamente al rol del Director Financiero, ya no solo es
responsable de generar los recursos que necesitan las empresas para crecer o inno-
var sino de acompanfar y guiar a la empresa en esa transicién hacia nuevos modelos
de negocio y alcanzar los retos de sostenibilidad que marca la Agenda 2030. Hay que
integrar la sostenibilidad en la cuenta de resultados.

¢{Cémo se traduce la sostenibilidad en el balance de situacién de una empresay cémo
convencemos al empresario tradicional de que ser sostenible es, ante todo, rentable?
Se traduce en impacto econdmico real: afecta a los costes, a los ingresos, al acceso
a financiacion y a la valoracion de la empresa. Durante mucho tiempo la sostenibili-
dad se vio como un coste o como un tema reputacional, actualmente y bien gestio-
nada, realmente supone una palanca de competitividad.

Un empresario tradicional no se convence con teoria, se convence con resultados. En
primer lugar, resultados operativos: menos consumo de recursos, menos ineficiencia, me-
nos dependencia energética o de materias primas, y por tanto mejor margen. En segundo
lugar, con resultados comerciales: cada vez mas clientes, sobre todo grandes empresas,
exigen criterios ESG a toda la cadena de valor. Muchas veces el cambio viene impulsado
por el propio mercado. Y, en tercer lugar, con resultados financieros. Tanto las entidades
financieras como los inversores valoran y tienen en cuenta en sus decisiones, la informa-
cion extra financiera y muchas ayudas publicas ya han incorporado criterios vinculados a la
sostenibilidad en sus convocatorias, porque la sostenibilidad no va de “quedar bien” ni de
hacer greenwashing, sino de seguir siendo competitivo.

Si una empresa quiere perdurar, tiene que adaptarse y esa adaptacion pasa por integrar la
sostenibilidad dentro de la estrategia. Todas las empresas, antes o después, van a tener que
avanzar hacia modelos mas sostenibles. La diferencia estara en si lo hacen a tiempo o no.

ENTREVISTA A VERONICA TEIJEIRO DOMINGUEZ

Innovar no es para
cortoplacistas.
Innovar es vivir en
el hoy pensando en
el mafiana, siempre
medio paso delante
del mercado”

Verédnica Teijeiro Dominguez
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Y ahi los directores financieros tenemos mucho que aportar, porque somos quienes
traducimos conceptos como finanzas sostenibles, taxonomia verde, ODS o reporting no
financiero en decisiones reales de inversion, control y crecimiento. Ya no hablamos de ten-
dencias o modas, sino de criterios que estan redefiniendo cémo se financian, se gestionan
y se valoran las empresas.

Como miembro de la Junta Directiva de Executivas de Galicia, ;cual es su diagnéstico
sobre la presencia actual de mujeres en los puestos de alta direccion financiera y conse-
jos de administraciéon en nuestra comunidad?

Mas que hacer un diagnéstico, lo importante es mostrar la realidad actual. Galicia ha avan-
zado, si, pero la presencia de mujeres en los espacios de maxima decision sigue siendo in-
suficiente. Los datos reflejan progreso en puestos directivos en torno al 41%, pero cuando
hablamos de presidencias, consejeras delegadas o consejos de administracion, el equili-
brio real aun no se ha alcanzado.

Y esto no se debe a un unico factor, sino a la confluencia de elementos sociales, cultura-
les, organizativos y también de visibilidad. La parte positiva es que se estan dando pasos
en la buena direccion. Cada vez hay mas referentes, mas conciencia y mas trabajo colectivo
para acelerar ese cambio.

Desde Executivas de Galicia, donde ademas soy responsable del &rea de Innovacién y
Sostenibilidad, trabajamos precisamente con esa visién: apoyar a las mujeres de hoy, pero
también contribuir a que las mujeres del mafana encuentren un camino mas facil, mas na-
tural y con menos barreras del que muchas hemos tenido. Porque no se trata solo de equi-
dad sino de aprovechar mejor el talento y construir empresas mas sélidas y competitivas.

Y en el ambito financiero, ademas, sigue habiendo una clara necesidad de seguir avan-
zando, porque la presencia femenina en posiciones de méxima responsabilidad todavia no
refleja todo el talento disponible.

También ha desarrollado actividad docente universitaria y en MBA. Ante un mercado
marcado por la IA y la volatilidad, ;qué competencias considera hoy imprescindibles
para los estudiantes de economia?

La primera es la capacidad de adaptacion. Vivimos en un entorno en el que todo cambia muy
deprisa, y cuando todo cambia, adaptarse deja de ser una ventaja y pasa a ser una necesidad.

La segunda es el criterio y pensamiento critico. La inteligencia artificial esta transforman-
do muchas tareas, pero no sustituye la capacidad de pensar bien, interpretar un contexto
y tomar decisiones con sentido. Saber usar la tecnologia es importante, saber cuando, para
qué y con qué impacto usarla lo es todavia mas.

La tercera es la capacidad analitica. En economia y en la empresa, si no puedes medir no
puedes controlar, y si no puedes controlar dificilmente puedes comprender o mejorar. Por
eso es importante que las nuevas generaciones sepan trabajar con datos y convertirlos en
decisiones utiles.

Pero también hay otras competencias muy necesarias: resiliencia, tolerancia al error y
actitud de aprendizaje continuo. Equivocarse forma parte del camino, es una parte natural
del proceso de aprender, innovar y mejorar. Lo importante no es no equivocarse nunca,
sino aprender, corregir y nunca cometer dos veces el mismo error.

Para finalizar, y agradeciendo su amabilidad; tras acumular una extensa experiencia prac-
tica multisectorial y una sélida base académica, ;qué valores considera imprescindibles
para que un economista sea reconocido no solo por su capacidad técnica, sino también
por su integridad a la hora de guiar a las empresas hacia modelos éticos y responsables?
Hay tres valores imprescindibles: ética profesional, discrecion y responsabilidad. Un econo-
mista puede tener mucho conocimiento técnico, pero si no genera confianza, su valor se
reduce muchisimo.

En esta profesién no solo importa lo que sabes, sino también cémo actias, cémo mane-
jas la informacién y cdmo acompanas a la empresa en momentos importantes. Siempre he
pensado que uno vale tanto por lo que dice como por lo que calla, porque hay decisiones
muy sensibles que exigen prudencia, criterio y un profundo sentido de la responsabilidad.

Al final, las empresas necesitan profesionales que no solo sepan analizar nimeros, sino
también estar a la altura de la confianza que se deposita en ellos. Y para mi ahi esta la clave:
ser coherente entre lo que se piensa, lo que se recomienday lo que se hace.

ENTREVISTA A VERONICA TEIJEIRO DOMINGUEZ

La sostenibilidad
no va de “quedar
bien” ni de hacer
greenwashing, sino
de seguir siendo
competitivo”

Un libro
El perfume, de Patrick Suskind

Una pelicula

Mas que una pelicula me quedo con
directores, Guillermo del Toro, Tim
Burton...por esa capacidad de crear
universos propios

Una cancion

Imposible quedarme con una sola,
me encanta la musica y géneros muy
distintos: Imagine Dragons, Rihanna
o Lana del Rey, segin el momento

Una comida

Cualquiera, pero en buena
compaiiia, siendo de costa, mejor
algo que venga del mar

Una ciudad para vivir
Viveiro, sin duda

Una ciudad para viajar
Cualquiera en la que no haya estado
todavia

Una aficion
Musica y deporte

Una noticia que le impactase
recientemente

La actual tension geopolitica y su
efecto mariposa

Un talento que le gustaria tener
Desconectar

Un personaje historico
Isabel Zendal

Un hecho histérico
La incorporaciéon de las mujeres a la
Universidad
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“Cen Iliadas”,a nova novela do noso colexiado
Marcelino Fernandez Mallo

ENTREVISTA A: MARCELINO FERNANDEZ MALLO

Unha profunda desconfianza reina no comité de direccion de Lindqvist & Larsson - Espafia. Os
obxectivos de cada executivo son diametralmente opostos e a tensién alcanza niveis insopor-
tables. Tras un cambio repentino no organigrama, Héctor Carudel vese obrigado a viaxar a Esto-
colmo, onde se atopa a sede da empresa de auditoria. Pero nunca chega. Salomé Aguilera recibe
unha estrafia chamada informandoa do secuestro do seu marido...

Na presentacion do libro, sinalouse a escasa presenza dos negocios na literatura galega.
Por que cres que este eido foi tan pouco explorado narrativamente e que ofrece o mun-
do empresarial como escenario literario en comparacion con outros contextos mais habi-
tuais?

A empresa é unha das contornas mais frecuentes da vida contemporanea, pero unha das menos
exploradas pola literatura. A narrativa galega recorre con frecuencia 4 casa ou a familia como
microcosmos narrativo. Porén, a empresa multiplica as posibilidades: incorpora unha gran diver-
sidade de personaxes, relacidns verticais e horizontais, xerarquias, e unha dinamica permanente
de competencia e cambio. Mentres a familia tende & estabilidade, a organizacién empresarial
vive en movemento continuo e precisa medrar e adaptarse para sobrevivir. Ademais, nas em-
presas existe un forte xogo de aparencias: cada quen tenta proxectar unha imaxe de solvencia e
éxito, minimizar os erros e apropiarse dos logros. Ese conxunto de ambicions, lealdades fraxiles,
rivalidades e dependencias converte a empresa nun escenario especialmente fértil para a intriga
narrativa.

A novela aborda conflitos internos, rivalidades e decisions complexas. Que papel xoga a
ética neste tipo de ambientes?

A ética xoga un papel central porque a empresa é un espazo no que as decisions tefien conse-
cuencias directas sobre outras persoas. A presidon polos resultados, a competencia interna e a
necesidade de manter as posicions poden xerar dilemas nos que as fronteiras entre o correcto e
o conveniente se tornan difusas. A novela formula ata que punto as circunstancias condicionan
as decisions. Unha persoa que nunha situacion normal actuaria con prudencia pode verse em-
purrada a cruzar limites cando percibe que esta en xogo a sua carreira, o seu recofiecemento ou
a sua estabilidade.

Dirias que o poder dentro dunha empresa xera dinamicas semellantes as doutros campos,
como a politica?

Si, existen similitudes evidentes. En ambalas contornas aparecen estruturas xerarquicas, alian-
zas, rivalidades e loitas polo liderado. Nos dous eidos conviven intereses colectivos e estratexias
persoais, e as decisiéns adoitan tomarse baixo presidén e con informacion incompleta. En xeral,
as dindmicas humanas —ambicién, medo a caida, necesidade de recofiecemento- son moi se-
mellantes.

Cres que moitos profesionais se veran reflectidos nas situacions presentadas ou optaches
por unha vision mais xeral do mundo empresarial?

Alguns directivos poden verse reflectidos en determinadas actitudes. E mais probable que haxa
empregados que identifiquen situacions semellantes as que vive o personaxe que resulta mais
prexudicado na historia. Porén, a intencién non foi describir casos concretos, senén construir
unha visién verosimil do funcionamento das organizaciéns, na cal cada lector poida recofiecer
dindmicas con capacidade de influir na experiencia profesional.

Finalmente, se tiveses que identificar a “gran batalla” (a lliada Galega) a que se enfronta
hoxe a economia galega, cal dirias que é?

A gran batalla da economia galega pasa por reforzar a sia capacidade produtiva e por conciliar des-
envolvemento econémico e sustentabilidade. Isto implica avanzar na soberania alimentaria, recupe-
rando cultivos agrarios orientados ao consumo humano e revertendo a eucaliptizacién do territorio.
Tamén require unha transformacion do modelo enerxético, pasando dunha producién centralizada
destinada ao trasvase cara a grandes centros de consumo a outro descentralizado, préximo aos lu-
gares onde se utiliza a enerxia. A isto compre engadir unha aposta decidida polo desenvolvemento
tecnoldxico e polas politicas medioambientais. Esa combinacion permitiria recuperar o medio natu-
ral, fortalecer o tecido produtivo e xerar oportunidades capaces de reter e atraer talento.

OCIO: LIBROS RECOMENDADOS

2 Marcelino Fernandez Mallo

Licenciado en Economia e Administracion de
Empresas pola UNED e cun MBA pola Esco-
la de Negocios IMD de Lausana, Marcelino F.
Mallo desenvolveu a maior parte da sua ca-
rreira profesional no sector financeiro galego.

Ademais de colaborar en diversos xornais,
tanto en lifa como impresos, publicou os en-
saios “De la peseta al euro” e “Saber decidir:
la verdadera clave del éxito”, asi como oito
obras de ficciéon: novelas en galego como“Pa-
llarega” e “O Bolseiro de Ingatex”, e en caste-
ldn como “El émulo de Reginald Perrin”e “Un
cuervo azul” En 2022, volveu & escritura de
ensaios con “The Wrong Manager”, un estudo
sobre os erros cometidos polos executivos de
empresas, que foi finalista ao premio ao me-
llor libro do ano sobre liderado.

E membro do noso Colexio desde 1986.

| A esquerda, Marcelino Fernandez
Mallo, presentando a novela xunto
a Julidn Rodriguez, director de
Economia Digital Galicia

Directivos e
empregados poden
identificar actitudes e
situaciéns como as que
describo na novela”
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Resistir no basta

| actual contexto geopolitico ha vuelto a situar a las econo-

mias europeas ante el espejo. El crecimiento ya no depende
Unicamente de la demanda interna, del dinamismo del empleo
o del margen presupuestario disponible, sino de la capacidad
de cada economia para absorber perturbaciones energéticas,
comerciales, financieras y productivas cada vez mas frecuentes
en un entorno internacional mas fragmentado. El conflicto en
Oriente Medio actia, en este sentido, como una prueba de re-
sistencia, pues permite observar qué economias cuentan con
mejores defensas y cuales mantienen debilidades estructurales
que limitan su capacidad de respuesta.

Este contexto introduce, ademds, una dificultad adicional, al
operar a través de varios canales simultaneos: energia, inflacién,
tipos de interés, comercio internacional, inversién y margen fis-
cal. La OCDE advierte de que un nuevo aumento de los precios
energéticos tendria efectos adversos tanto sobre el crecimiento
como sobre el nivel de precios. Funcas coincide en que el resul-
tado mas probable de este tipo de shock es una combinacién
de mas inflacién y menor crecimiento, aunque con un impacto
potencialmente menos intenso que en 2022 debido a la ausen-
cia de consumo embalsado, unos tipos de interés mas elevados
y un mercado laboral menos expansivo. Esta diferencia es rele-
vante para el disefio de la politica econémica. En 2020 y 2022,
buena parte de la respuesta se apoyé en medidas amplias de
proteccién: ayudas generalizadas, rebajas fiscales, subvencio-
nes energéticas y expansion presupuestaria. Hoy ese margen es
mas estrecho. La proteccién sigue siendo necesaria, pero debe
estar mejor dirigida. No se puede responder a una crisis de ofer-
ta como si el margen fiscal fuera ilimitado.

No se puede responder a una
crisis de oferta como si el margen
fiscal fuera ilimitado”

Espana llega a este escenario en una posicién relativamente
favorable. La economia espanola ha crecido por encima de la
media europea desde 2023, ha recuperado con intensidad el
nivel de actividad previo a la pandemia, ha creado empleo y
ha mantenido un comportamiento exterior razonablemente
sélido. Las previsiones de la OCDE apuntan todavia a un creci-
miento superior al promedio europeo, aunque con una mode-
racién progresiva. En la misma linea, antes del agravamiento del
escenario geopolitico, Funcas sefalaba que la economia espa-

ACTUALIDAD ECONOMICA

Aola se encaminaba hacia otro ejercicio de crecimiento eleva-
do. Sin embargo, la resistencia coyuntural no debe confundirse
con fortaleza estructural. Una parte relevante del crecimiento
reciente ha sido intensiva en empleo y en aumento de la po-
blacién activa. Es un dato positivo, especialmente en una eco-
nomia que arrastré durante afios tasas de paro muy elevadas,
pero no resuelve uno de los problemas centrales del modelo es-
pafol: la baja productividad. Espafia ha conseguido crecer mas
que sus principales socios europeos, pero mantiene una renta
per capita inferior a la media de la OCDE y de la Unién Europea,
y una productividad laboral todavia por debajo de economias
comparables. La cuestién, por tanto, no es solo cuanto se crece,
sino con qué bases y durante cuénto tiempo puede sostenerse
ese crecimiento.

Galicia, por su parte, no aparece como una economia reza-
gada ni como una comunidad atrapada en la vieja l6gica del
desempleo masivo. Al contrario, Funcas nos situa entre las co-
munidades en las que el crecimiento futuro dependera menos
de la disponibilidad de mano de obra ociosa y mas de la ca-
pacidad para elevar la productividad, atraer talento y reforzar
la inversidn productiva. Es decir, Galicia no puede interpretarse
Unicamente como una economia que necesita que aumente la
demanda. Necesita convertir esa demanda en inversién, em-
pleo cualificado, innovacién, escala empresarial y mayor valor
anadido. Este cambio de diagnéstico obliga a revisar la agenda
econdémica gallega. Durante afos, buena parte del debate terri-
torial se articulé en torno a la creacién de empleo y la reduccién
del paro. Ese objetivo sigue siendo relevante, pero el limite ya
no esta solo en encontrar empleo para quien lo busca, sino en
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disponer de suficiente poblacién activa, talento, vivienda y pro-
ductividad para sostener el crecimiento.

Hay, por tanto, una agenda comun para Espafia y Galicia. La
primera prioridad es elevar la productividad. El crecimiento
apoyado en mas empleo y mas poblacién activa ha sido util,
pero no puede ser la Unica via de avance en un contexto de
menor margen fiscal, mayores costes financieros y mas incer-
tidumbre exterior. La segunda es reforzar la inversion empre-
sarial, especialmente en activos productivos, innovacién, di-
gitalizacion, eficiencia energética y crecimiento de escala. La
tercera es abordar la vivienda como una restriccién econémica
de primer orden. No se trata solo de una politica social ni de
un problema limitado a los hogares jévenes. En los territorios
con mayor dinamismo, la falta de vivienda asequible limita la
movilidad laboral, dificulta la atraccién de talento, encarece la
incorporacién de nuevos trabajadores y reduce la capacidad de
las empresas para crecer.

También forman parte de esa agenda compartida la energia
y el capital humano. Reducir la dependencia de los combusti-
bles fosiles disminuye la exposicién a riesgos geopoliticos, pero
la ventaja energética no surge automaticamente de disponer
de mas renovables. Requiere redes, almacenamiento, planifica-
cién, permisos agiles y capacidad para vincular energia e indus-
tria. Del mismo modo, una economia mas productiva necesita
cualificacién, formacién continua y mejor aprovechamiento del
talento disponible, incluido el procedente de la inmigracién. En
un entorno global mas incierto, competir no dependera solo de
crecer, sino de hacerlo con mejores fundamentos.

En este punto, Galicia cuenta con una ventaja potencial en
uno de los vectores centrales de la nueva economia. La OCDE
subraya que reducir la dependencia de las importaciones de
combustibles fésiles disminuye la exposicién a riesgos geopo-
liticos. Funcas, por su parte, sefala que la mayor presencia de
renovables contribuye a atenuar el impacto del conflicto en
Oriente Medio sobre los precios eléctricos. Para una comunidad
con capacidad renovable, tejido industrial y posicién atlantica,
esta combinacion abre una oportunidad relevante. Pero dispo-
ner de recursos energéticos no equivale, por si solo, a tener una
ventaja industrial. Esa ventaja aparece cuando existen redes su-
ficientes, almacenamiento, agilidad administrativa, suelo indus-
trial, empresas tractoras, demanda productiva y una estrategia
clara para vincular energia, industria e innovacion. La energia
competitiva puede ser un activo diferencial para Galicia, pero
solo si se integra en una politica econdémica mas amplia.

La misma légica se aplica a la transicion ecolégica. Galicia pre-
senta indicadores favorables en eficiencia de generacién eléctri-
ca y reduccién de emisiones, pero también mantiene una con-
centracion significativa de ocupaciones intensivas en emisiones.

ACTUALIDAD ECONOMICA

Esto implica que la transicion debe ser un proceso de adaptacion
productiva, formacién laboral y reconversion de capacidades.

Espaifia y Galicia han mostrado
una capacidad de resistencia
mayor de la esperada”

Por todo ello, el debate econémico de los préximos afos debe-
ria evitar tanto el alarmismo como la complacencia. Espafa y
Galicia han mostrado una capacidad de resistencia mayor de la
esperada. Pero la resiliencia no puede convertirse en argumen-
to para aplazar reformas. El entorno que se abre sera mas exi-
gente: mas incierto en lo geopolitico, mas sensible a los costes
energéticos, mas restrictivo en lo fiscal y mas competitivo en lo
tecnolégico. En contextos asi, la fortaleza econémica no con-
siste en resistir el impacto de un shock externo, sino en reducir
las vulnerabilidades internas que ese shock deja al descubierto.
Espafa y Galicia han demostrado capacidad de resistencia. El
reto ahora es convertir esa resistencia en una estrategia de cre-
cimiento menos dependiente, mas productiva y mejor prepara-
da para competir.

| Maria Bastida
Catedrética de Organizacién de
Empresas de la USC
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“El economista del futuro debera combinar conocimientos
técnicos con capacidades de liderazgo,comunicacion y
planificacién a largo plazo”

{Qué desperto tu interés por la Economia en tu etapa universitaria y qué areas te
atraian como posible desarrollo profesional?

Mi interés empez6 cuando en el instituto empezaron a dictar cursos de temas de macro y
microeconomia y sentia mucha curiosidad por saber cémo las decisiones de los individuos,
empresas y el Estado influian directamente en el crecimiento de todo un pais y por ende
en el bienestar de la sociedad.

Cuando ingresé a la Universidad me senti especialmente atraida por el drea financiera y la eva-
luacion de proyectos de inversion, ya que combinan el andlisis cuantitativo con la toma de de-
cisiones fundamentales dentro de la empresa. Me interesaba entender cdmo se planificaba un
proyecto de inversion tanto en el ambito publico como privado, la gestion de los recursos econ6-
micos dentro de una empresay poder identificar oportunidades de mejora analizando diversos
indicadores de salud financiera. Estas areas despertaron en mi el deseo de orientar mi desarrollo
profesional hacia funciones vinculadas a la planificacion financiera y la gestiéon empresarial.

Tu formacion académica une ambos lados del Atlantico: Grado en Economia en Peru
y posteriormente el MBA en la Universidade da Coruiia. ;Qué diferencias destacarias
entre la formacion recibida en ambos contextos y su aplicaciéon practica en areas
como la fiscalidad o el reporting?

Mi formacién combina dos enfoques complementarios. Por un lado, el Grado en Economia
en la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo (USAT) me proporcioné una base
solida en teoria econdmica, finanzas empresariales, contabilidad y evaluacion de proyec-
tos. Fue una etapa donde adquiri fundamentos técnicos y analiticos que hoy siguen siendo
esenciales en mi trabajo.

Por otro lado, el MBA en la Universidade da Coruia destacé por su enfoque eminente-
mente practico. Uno de los aspectos mas enriquecedores fue el desarrollo y ejecucién de
planes de negocio, donde pude aplicar herramientas reales de gestién empresarial, ade-
mas la experiencia de los docentes y tutores agregaron mucho valor a mi perfil profesional.

Mi proyecto desarrollado en el postgrado consistié en el disefio de una consultora espe-
cializada en subvenciones vy licitaciones vinculadas a los Fondos NextGenerationEU en el
ambito de la tecnologia y el medio ambiente para PYMES, puesto que la mayor parte de los
fondos esta destinado a esas areas por ser de especial interés para la Unién Europea, asig-
naturas como direccién financiera y derecho mercantil me dieron el enfoque para adaptar
mis conocimientos al contexto europeo en materia fiscal y normativa, asimismo compren-
der en profundidad los términos financieros para labores de reporting.

Te formaste en un pais con una dinamica de crecimiento y desafios estructurales muy
distintos a los europeos. ;Como influyé el contexto econémico de Pert en aquel mo-
mento en tu forma de entender los ciclos econdmicos y la gestion de riesgos?

Formarme en Perd me permitié vivir en un entorno econémico dindmico, con etapas de
crecimiento sostenido, pero también con desafios estructurales que exigian una gestion
eficiente de los recursos y un adecuado asesoramiento en materia de politica econémica
de quienes dirigen el pais. Ese contexto me ayudé a entender desde temprano la impor-
tancia de anticiparse a los ciclos econémicos y de incorporar la gestiéon de riesgos como
parte esencial de cualquier planificacién financiera. Aprendi que las empresas que mejor
resisten los cambios del entorno son aquellas que mantienen un control riguroso de sus
costes, liquidez e inversiones, y que ademas son capaces de tener una vision estratégica a
largo plazo. Este enfoque me ha acomparnado en mi desarrollo profesional y me ha permi-
tido adoptar una mentalidad preventiva y estratégica en la toma de decisiones financieras.

¢Como ha sido tu proceso de integracion en el mercado laboral gallego? ;Qué retos
enfrentaste y qué te ayudo a superarlos?

Mi integracién en el mercado laboral gallego ha sido un proceso de aprendizaje constante y de
superacion personal, pero sobre todo de disciplina y perseverancia. Uno de los principales retos
fue conseguir que se valorara la experiencia profesional que ya habia adquirido en mi pais de
origen, asi como adaptarme a un entorno normativo y fiscal diferente, en materia contable y
financiera, la mecanica es practicamente igual, no hay mucha diferencia a excepcion de la ter-
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= )Entrevista a nuestro
comparnera:

Jessica Antonella
Arbulua Castillo

Contable & Controller
Financiero-MBA

TRAYECTORIA

> Economista titulada por la Universidad
Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo (USAT)
y Master en Direccién y Administracion de
Empresas (MBA) por la Universidade da Co-
ruia (UDC), con 4 aios de experiencia en el
ambito contable-financiero.

Me he desenvuelto en el ambito profe-
sional en PYMES y/o asesorias ejerciendo
como auxiliar, técnico contable y asesora fi-
nanciera participando en cierres contables,
conciliaciones bancarias y gestion de ope-
raciones financieras. Mi experiencia incluye
el andlisis de desviaciones y la elaboracién
de proyecciones de tesoreria para apoyar la
toma de decisiones mediante herramientas
de andlisis de datos como Excel y SQL y pro-
gramas de inteligencia de negocios como
power business inteligence y tableau.

Actualmente, me desempefio como conta-
ble financiera en una gran empresa que me
esta permitiendo evolucionar hacia posi-
ciones con mayor responsabilidad aportan-
do una vision estratégica y liderazgo en la
gestion econémica empresarial.
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minologia en algunos conceptos o términos. Al inicio fue todo un reto porque implicé empezar
de cero siendo becaria, pese a haber ejercido labores de mayor responsabilidad en Perd, pero las
practicas fueron el primer peldafio para posicionarme como un profesional junior en la actuali-
dad.

Lo que me ayudd a superar estos desafios fue mantener una actitud perseverante, con-
tinuar formandome y adaptarme a las nuevas exigencias del entorno. La realizacién del
MBA en la Universidade da Corufia fue clave para adquirir conocimientos practicos y poder
asimilar mi experiencia volcandola hacia el mercado espafol. Fue asi como el mundo de la
contabilidad me abri6 las puertas dandome la oportunidad de ejercer mi carrera en Espa-
Aa, en donde mis principales recursos fueron mis ganas de aprender y mi actitud proactiva.

Para un economista que llega desde otro pais, el sistema fiscal espaiiol y la normativa
europea pueden resultar complejos. ;Qué consejo darias a otros profesionales que
estan en proceso de homologacion sobre como integrarse con éxito en este entorno,
especialmente en el ambito de las pymes?
Mi principal consejo seria asumir el aprendizaje del sistema fiscal espafiol como un proceso
progresivo y constante. La normativa cambia con frecuencia, por lo que es fundamental
mantenerse actualizado y dedicar tiempo a comprender su légica y aplicacién préctica.
También recomendaria combinar la formacion tedrica con la experiencia practica en el
entorno empresarial, especialmente en pymes, donde se adquiere una vision integral y
cercana del funcionamiento financiero y fiscal de la empresa. Por ultimo, considero muy
importante desarrollar habilidades tecnolégicas y analiticas, ya que herramientas de inteli-
gencia de negocios y gestidn de base de datos se han convertido en aliados fundamentales
para el andlisis financiero y la elaboracién de informes que apoyan la toma de decisiones.

Has trabajado como Controller Financiero realizando analisis de desviaciones y pro-
yecciones de tesoreria. ;Cual es el error mas habitual que detectas en la planificacion
presupuestaria de las empresas?

Considero que uno de los errores mas habituales que detecto en la planificaciéon presu-
puestaria es la falta de seguimiento continuo del presupuesto una vez aprobado al inicio
del aflo. En muchos casos, las empresas elaboran un presupuesto inicial, pero no realizan
un analisis periédico de desviaciones que permita corregir el rumbo a tiempo, obedecien-
do por ejemplo a factores de mercado, shocks externos o eventualidades internas de las
distintas areas de la organizacién.

Desde mi experiencia como Controller, pienso que el presupuesto debe entenderse
como una herramienta dindmica, no estética. El analisis de desviaciones y las proyecciones
de tesoreria son esenciales para anticipar posibles tensiones de liquidez e ir ajustando los
principales de indicadores de rentabilidad y solvencia, en este punto es importante men-
cionar que muchas empresas se dejan guiar por lo que arroja el estado de resultados, no
obstante, es la seccion de liquidez quien determina que finalmente una empresa“No mue-
ra de éxito” pudiendo asumir sus compromisos y garantizar su permanencia en el mercado.

En un contexto en el que la automatizacion esta transformando la contabilidad ope-
rativa, ;como crees que evolucionara el perfil del economista en los préximos aiios?
Creo que el perfil del economista evolucionara hacia un rol cada vez mas estratégico y ana-
litico. A medida que la automatizacién asuma tareas operativas, el valor afadido del profe-
sional estara en la interpretacién de los datos y en la capacidad de convertir informacién en
decisiones valiosas. En este contexto, habilidades como el andlisis de datos, la visualizacion
de informacién y la planificacién financiera serdn cada vez mas relevantes. El economista
del futuro debera combinar conocimientos técnicos con capacidades de liderazgo, comu-
nicacion y planificacion a largo plazo.

Ademads, considero que el dominio de herramientas tecnolégicas y la adaptaciéon cons-
tante seran factores clave para mantenerse competitivo en un entorno empresarial cada
vez mas digitalizado.

Para terminar, con tu experiencia en evaluacion de proyectos de inversion y planifi-
cacion estratégica, ;hacia dénde te gustaria orientar tu carrera en los préximos afos?
En los préximos aftos me gustaria orientar mi carrera hacia posiciones vinculadas a la Di-
reccion Financiera, donde pueda integrar mi experiencia en control de gestion financiera,
estrategia empresarial e inteligencia de negocios. Me motiva especialmente la posibilidad
de liderar equipos y contribuir al crecimiento sostenible de las organizaciones mediante
decisiones financieras fundamentales.

Estoy convencida de que la Direccion Financiera representa una oportunidad para unir
mi pasién por el mbito econémico con mi capacidad para liderar y motivar equipos, apor-
tando una visidn estratégica que contribuya a generar valor y fortalecer la sostenibilidad
de las empresas en un entorno cada vez mas competitivo.
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SOBRE MI

« Definete en tres palabras
Carismatica, curiosa y sensible

« {Qué querias ser de pequena?
Actriz profesional

« Lo que mas te gusta de tu trabajo
Oportunidad de aprender cosas nuevas

« Lo que menos te gusta de tu trabajo
Las conexiones de bus a la oficina

« Una cualidad
Perseverancia

« Un defecto
Terquedad

- Una mania
Limpieza/orden

» Un logro realizado
Homologar mi grado universitario en
Espana
= Un logro pendiente
Emprender mi propio negocio
« En tu tiempo libre...
Pintar cuadros y bailar
- Ultimo libro leido

Inteligencia artificial para PYMES, por
Oiane Etxebarria e Ibon Orrantia
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| Miguel Caamaiio
Catedratico de Derecho Financiero y Tributario.
Abogado | www.ccsabogados.com

1. EL AVAL ENVENENADO DEL TC AL VALOR DE
REFERENCIA

El Tribunal Constitucional ha resuelto, mediante sentencia de
12 de febrero de 2026, la primera cuestién de inconstituciona-
lidad planteada contra el valor de referencia, o sea, contra el
nuevo pardmetro que determina la base imponible minima en
el caso de transmisiones de inmuebles sujetos al Impuesto so-
bre Transmisiones Patrimoniales, al Impuesto sobre Sucesiones
y Donaciones y/o al Impuesto sobre el Patrimonio.

El fallo es claro: el sistema es conforme con la Constitucion.
Ahora bien, el TC declara que el valor de referencia es «un
sistema abierto a su contradiccion, que permite acreditar, sin limite
probatorio de ninguna clase (dictdmenes periciales incluidos), un
valor distinto».

Pues bien, estamos muy lejos de una validacién incondicio-
nal del sistema. El TC salva el valor de referencia solo porque
lo interpreta como un sistema “abierto’, es decir, porque no es
un valor presunto juris et de iure, porque no es un valor Unico e
indiscutible y, en tercer lugar, porque no sustituye al valor de
mercado si se aporta prueba convincente. Podriamos decir sim-
bolicamente que el TC ha convertido al valor de referencia en el
punto de partida, pero no en el punto final.

La referencia que le permite al TC salvar el valor de referen-
Cia, 0 sea, que el valor de referencia sea «un sistema abierto a
su contradiccién, que permite acreditar, sin limite probatorio de
ninguna clase (dictdmenes periciales incluidos), un valor distinto»,
tiene tal vis expansiva que nos permite llegar a las siguientes
conclusiones:

a. En primer lugar, desaparece la prevalencia probatoria que la
reforma de 2021 otorgé al valor catastral. Tras la STC que nos
ocupa, la Administracion no puede otorgar valor “privilegiado”
al valor de referencia, ni puede exigir prueba reforzada al con-
tribuyente ni, en fin, puede rechazar pruebas por no ajustarse
a esquemas tasados de valoracion.

b. En segundo término, se amplian los medios de prueba contra
el valor de referencia. A partir de ahora no cabe duda de que
este Ultimo puede ser puesto en discusién a través de informes
periciales, de fotografias, de la base declarada en adquisicio-
nes de otros inmuebles homdnimos, de informes de mercado,
de caracteristicas intrinsecas del inmueble (servidumbres que
eventualmente sufra, estado de conservacion o calidad de la
construccion, por poner solo tres ejemplos), de tasaciones que
se hayan hecho con fines hipotecarios, del valor asignado a
bienes en pdlizas de seguro, etc. etc.

RESENA DE ACTUALIDAD FISCAL

c.Trasunto del punto b) anterior es que el valor de referencia deja
de ser un pardmetro objetivo para convertirse, como su prede-
cesor el “valor de real o mercado del inmueble”, en objeto de
tasacién y revision.

d. Asimismo, aunque haya desaparecido la tasacién pericial con-
tradictoria como procedimiento formal de impugnacion del
valor de referencia, lo cierto es que, tras la sentencia que co-
mentamos del TC, se reintroduce. La Unica particularidad es-
triba en que la tasacién pericial contradictoria pasa de ser una
via de impugnacioén reglada a ser un medio probatorio libre y
transversal.

e. Desde un punto de vista estratégico/procedimental, hemos
vuelto al pasado. El asesor vuelve a poder elegir entre autoli-
quidar conforme al valor de referencia y recurrir aportando la
prueba correspondiente, o bien autoliquidar de acuerdo con
un valor inferior (y preparar la prueba para cuando el contri-
buyente reciba la propuesta de regularizacién), con el consi-
guiente riesgo de sancion.

f. El informe pericial recupera un protagonismo que habia per-
dido desde la entrada en vigor del “valor de referencia” como
base imponible en la transmisiéon de inmuebles sujetos al ITP,
alISDy al IP (Ley 11/2021).

g. La Administracion, por imperativo del TC como maximo intér-
prete de la Constitucidn, no podré rechazar pruebas relativas
al valor de mercado de los inmuebles sin motivacién ni podra
invocar, sin mas, el valor de referencia.

h. Si el legislador, cuando introdujo al valor de referencia como
expresién cuantitativa del hecho imponible del ITP, del ISD y
del IP pretendia evitar la litigiosidad, convirtiéndolo en un pa-
rdmetro objetivo, automatico y dificilmente discutible, el Tri-
bunal Constitucional ahora condiciona su validez a que dicho
parametro (el valor) sea discutible, abierto y dependiente de
la prueba.

2. TANTO PRESTAMOS COMO CREDITOS,
INCLUSO CON PARTES VINCULADAS,
¢(PUEDEN CONSIDERARSE ACTIVOS AFECTOS
A LA ACTIVIDAD?

Para sorpresa de todos, la DGT (CV 8 de octubre de 2025,
V1787-25) confirma que los préstamos concedidos por una en-
tidad a sociedades vinculadas o a descendientes de los socios
pueden considerarse activos afectos a la actividad empresarial
siempre que hayan sido otorgados en condiciones normales de
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mercado y resulten necesarios para la obtencién de los rendi-
mientos de la actividad, cuestién que habra de ser valorada a la
luz de las circunstancias del caso.

Ahora bien, para apreciar esa necesariedad, anade la DGT,
“serd preciso sopesar la adecuacion y proporcionalidad de los ele-
mentos de que se trate al resto de los activos de la entidad, el tipo
de actividad que ésta desarrolla, el volumen de operaciones y de-
mds pardmetros econémicos y financieros de la entidad’.

Pues bien, habida cuenta del criterio finalista que adopta la
DGT, o sea, la funcion econdémica del préstamo en el seno de la
actividad, de modo que podra considerarse afecto cuando ins-
trumentalmente se destine a generar ingresos de la actividad,
le corresponde a quien firma esta Resefa tratar de identificar la
zona segura, la gris y la roja de los tipos de actividades financia-
das con los préstamos. Veamos:

Zona segura:

+ No deberia de haber problema en los supuestos de financia-

cién operativa de las sociedades del grupo.
Tal seria el caso de los préstamos de matriz/cabecera a filiales
para financiar circulante (proveedores, néminas...), para eje-
cutar proyectos integrables en su sector de actividad o, en fin,
para sostener la actividad ordinaria de la compafiia.

- Tampoco deberia de haber problema en la financiacién desti-
nada a mantener la productividad de las empresas del grupo.

« Tal seria el caso de los préstamos a una participada destina-
dos a evitar su insolvencia, a reestructurar deuda o, a titulo de
ejemplo, a asegurar la continuidad operativa.

« Igualmente seguiriamos en la zona segura si la actividad
econdmica de la matriz/cabecera fuese precisamente la asis-
tencia financiera, para lo cual deberia de disponer de medios
materiales o personales.

- También seria facil defender la afectacion del préstamo a la
actividad de la vinculada cuando fuese destinado por ésta a
operaciones comerciales.
Los ejemplos de este supuesto podrian ser interminables:
desde la financiacién de una empresa industrial a un distri-
buidor hasta la empresa agricola que financia a la cooperati-
va que le compra su produccion (o viceversa).

Zona gris:
Mas discutibles serian supuestos tales como los siguientes:

« Los préstamos a socios o familiares con relacion de vincula-
cion. En este caso, la afectacion no se malograria cuando se
pruebe la conexion real con la actividad empresarial o profe-
sional del prestatario, pero mas dificilmente cuando se esta
financiando la compra de una vivienda o simplemente el
consumo.

- También podria discutirse la afectacion del préstamo cuando
la empresa, en lugar de atesorar liquidez o depésitos, conce-
de préstamos. En tal tesitura, solo seria defendible la afecta-
cién cuando se prueba una politica activa de financiacién o
una justificacién econémica/empresarial clara.

Zona roja:
Dificilmente se podria defender la afectacion a la actividad eco-
némica de préstamos carentes de justificacion empresarial real:

RESENA DE ACTUALIDAD FISCAL

v.gr. los préstamos a socios para fines personales o a familiares
que no desarrollan una actividad econémica.

E igualmente dificil sera defender la afectacién en los casos
de préstamos como mera inversion financiera, o sea, que persi-
gan rentabilidad financiera pasiva, sin conexion con la actividad
econdémica del destinatario.

En definitiva, la clave no es “a quién se presta’, sino “para
qué se presta”. Para que el préstamo sea activo afecto debe
de ser instrumental, no accesorio, debe de tener impacto
real en la generacion de ingresos y, en fin, debe de poder
explicarse como parte del negocio.

3. REDUCCION POR IRREGULARIDAD SIN
RESOLUCION DE LA RELACION LABORAL

El TS concluye en sentencia de 7 de octubre de 2025 (rec.
6544/23) que el requisito de la desvinculacién efectiva del
trabajador con la empresa no es exigible para aplicar la re-
duccién de rendimientos obtenidos de forma notoriamente
irregular en el tiempo en los casos de resolucion de la rela-
cion laboral.

Para el TS, la regla de reduccion de la base imponible del
art. 18 LIRPF no es un beneficio fiscal ni puede ser concebida
como una norma para combatir el fraude fiscal. La reduccion
de la base imponible prevista para los rendimientos irregulares
(art. 18 LIRPF) es, por el contrario, un recurso técnico-juridico
dirigido a mitigar el rigor que en el IRPF representa la progre-
sividad del impuesto, pero no es un beneficio fiscal, de manera
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que lo que se pretende no es favorecer, en perjuicio de otros
contribuyentes, la percepcion de rendimientos con una deter-
minada secuencia temporal no concorde con el afo natural,
sino precisamente lo contrario: la suavizacién de una aplicacion
mecanica y rigida del efecto de la progresividad en los tipos de
gravamen. Una misma cantidad tributaria menos si fuera perci-
bida de modo regular que si esa misma suma se obtuviera de
una sola vez, pues la acumulacién de rentas, unida a la division
artificial o convencional, por afos naturales, de su percepcion,
dispararia el tipo de gravamen.

Pero es que, ademas, la circunstancia de que se hubiera pro-
ducido o no una desvinculaciéon real con la empresa solo tie-
ne sentido para la finalidad a que atiende el articulo 1 RIRPF,
que opera sobre la exencion de la indemnizacién por despido
o cese -al margen de que lo prevea la ley o el reglamento-, pues
si no hay desvinculacion real con la empresa desapareceria la
extincién misma, aparente, de la relaciéon laboral.

Al contrario, como hemos sefialado, a los efectos de aplicar el
art. 18.2 LIRPF, que no regula una exencién ni un beneficio fiscal
sino en el que se trata de ajustar o acomodar la base imponible
al hecho de que las cantidades controvertidas se han percibido
de forma notoriamente irregular en el tiempo o con un periodo
de generacién superior a dos afos, el requisito de la desvincula-
cién efectiva del trabajador con la empresa no es exigible.
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4. ;PUEDEN LOS REQUISITOS DE ENTIDAD
ARRENDATICIA CUMPLIRSE A NIVEL DE
GRUPO?

Aunque no se trata, en rigor, de una “novedad”, es bien recibi-
dala aclaracion que hacen las SSTS de 17 y de 20 de febrero de
2026 (rec. 1208/24 y 1143/24) en el sentido de que cuando la
entidad arrendadora pertenece a un grupo de entidades
con actividad econdmica en los términos del art. 42 C.Com
y art. 5.1 LIS, y la ordenacién del arrendamiento se realiza
con medios personales y materiales del grupo, aunque di-
chos medios estén centralizados en otras compaiiias del
grupo debe considerarse cumplido el requisito del em-
pleado a jornada completa del art. 27.2 Ley IRPF, siempre
y cuando, ademads, se cumpla el criterio decisivo de que la
realidad econdmico-funcional del grupo de empresas permita
constatar que existe una unidad de medios y de actividad
a nivel de grupo y que la sociedad arrendadora esté inte-
grada funcionalmente en esa actividad, es decir, que sirve
a la actividad econdmica del grupo o de las empresas cuyos
medios personales le dan soporte, y no que simplemente use
sus medios.

Si se cumple lo anterior, las participaciones de la tenedora en
la filial son activos afectos y no se computan como no afectos
para la regla de proporcionalidad del ultimo parrafo del art. 4.
Ocho.Dos Ley IP. Por el contrario, este criterio jurisprudencial no
aplica si tan solo hay pertenencia formal al grupo, sin articu-
lacion e integracion funcional y econdmica de la actividad de
arrendamiento con la del resto de empresas del grupo, y, en ese
caso, los requisitos del art. 27.2 Ley IRPF deben cumplirse de
forma aislada en la propia sociedad arrendadora.

5.LA DEDUCCION DE LAS CUOTAS DE
IVA INCLUIDAS EN EL MODELO 322
PERO NO REGISTRADAS EN EL SII. Y LA
REGULARIZACION iNTEGRA...

El TEAC examina (Res. 3742/2024, de 27 de octubre de 2025)
la deducibilidad de determinadas cuotas de IVA soportado que
la entidad habia incluido en sus autoliquidaciones agregadas
del modelo 322, pero que no figuraban debidamente registra-
das en el libro registro de facturas recibidas llevado a través del
sistema de Suministro Inmediato de Informacién (SlI).

La Inspeccién detecta importantes discrepancias entre las
cuotas deducidas y las efectivamente registradas en el sistema,
seflalando que, tras compensar los periodos en los que se de-
dujeron importes inferiores con aquellos en los que se dedu-
jeron importes superiores, el resultado neto arroja un exceso
de deduccién superior a 6,8 millones de euros respecto de las
cuotas comunicadas al SII.

Pues bien, el TEAC recuerda que el Sl no constituye una mera
obligacién informativa accesoria, sino que sustituye la llevanza
material de los libros registro del impuesto, trasladandolos a la
sede electrénica de la Agencia Tributaria mediante el suminis-
tro periddico de informaciéon por parte del contribuyente. En
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consecuencia, la falta de suministro correcto y completo de
los registros no solo da lugar a posibles sanciones, sino que
afecta directamente a la fiabilidad de los libros y a la posi-
bilidad de comprobar adecuadamente el cumplimiento de
las obligaciones tributarias, con efectos relevantes sobre la
deduccion de las cuotas soportadas.

Ahora bien, aunque las correcciones y registros efectuados
con posterioridad al inicio de la inspecciéon no permiten en-
tender cumplidos los requisitos formales exigidos para la de-
duccién en los periodos comprobados, si posibilitan el ejerci-
cio del derecho a deducir en periodos posteriores conforme
al principio de regularizacién integra (o completa).

En el caso particular de regularizacién del IVA a la importa-
cién, coincidimos con el TEAC en que cuando la Administra-
cion regulariza el IVA devengado en las importaciones,
debe reconocer correlativamente el derecho a la deduccion
del IVA soportado en el periodo en que el sujeto pasivo es-
taba habilitado para ejercerlo, incluso cuando las cuotas es-
tuvieran pendientes de pago y aun cuando se hubieran incum-
plido obligaciones formales vinculadas al SlI, siempre que no se
aprecie la existencia de fraude, abuso de derecho o conducta
dolosa.

6. LOS PACTOS POR LOS QUE UNA PARTE
ASUME EL PAGO DE UNA DEUDA
TRIBUTARIA AJENA

Todos conocemos los problemas que suscita el acuerdo entre
partes contratantes en virtud del cual una de las ellas asume el
pago de obligaciones fiscales que, ex lege, le corresponden a la
otra. Desde el traslado al comprador de la obligacién de pago
de la plusvalia municipal hasta el pago por parte de los clubs
deportivos de las obligaciones fiscales que le corresponden al
deportista, pasando por el reparto de obligaciones ficales en
los contratos financieros, son multiples los supuestos que la
practica contractual origina, asi como sus problemas y riesgos.
La obligacion tributaria, en la medida en que se origina ex
lege, queda fuera de la autonomia de la voluntad, o sea, es
indisponible para las partes. En consecuencia, el deudor ex

lege no puede novar, en virtud de un pacto con un tercero,
su condicion de obligado tributario. Ahora bien, aunque no
puede ceder ni alterar su condicion de obligado tributario,
si puede pactar con un tercero que éste asuma la obligacion
de pagar su deuda tributaria, la cual seria para el tercero
pagador una deuda tributaria ajena. Tal acuerdo, sin efecto
subrogatorio en la condiciéon de deudor pero vinculante ex
contractu, es valido y eficaz.

Pues bien, el TS (STS de 24 de febrero de 2026, rec. 1888/2021)
se pronuncia al respecto:

« Con fundamento en la autonomia de la voluntad (art. 1255 del
Codigo Civil), son admisibles y eficaces en el ambito juridi-
co-privado los acuerdos contractuales por los que una de las
partes asume obligaciones tributarias que, segun la normativa
fiscal, serian a cargo de la otra parte del contrato.

« En sentencia 2/2015, de 19 de enero, declar6 ya el TS que «la
fuerza obligatoria y vinculante de los contratos no estd en fun-
cioén de la aplicacién de normas de cardcter administrativo sobre
la posible repercusion del IVA a los compradores, cualesquiera
que sean las resoluciones que sobre ello se hayan dictado».

« La existencia de una cldusula contractual en virtud de la cual
una de las partes se compromete a hacerse cargo de todos
los gastos y tributos que conlleve la operacion es suficiente
para entender que debe prevalecer lo pactado en el contra-
to frente a cualquier “incidencia” de caracter administrativo.
Asi, por ejemplo, una vez asumida contractualmente por una
de las partes la obligacion de pago del IVA, la caducidad de
la reclamacién de dicho impuesto a través de la via tributaria
no excluye, ni impide, ni extingue la accion civil fundada en el
contrato.

« Ahora bien, han de distinguirse dos supuestos: (i) aquellos en
que se trata de obtener el cumplimiento de una obligacién
contractual no discutida, que se estiman de naturaleza civil
y en relacién con la cual lo pactado entre las partes debe de
prevalecer; y (ii) aquellos otros en que la cuestion debe ser re-
suelta por la Administracion o por el orden contencioso-admi-
nistrativo por estar en discusidon cuestiones técnicas como el
tipo impositivo aplicable o, por ejemplo, la procedencia o no
de la repercusion.
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