O Economista

EDITA: COLEGIO DE ECONOMISTAS DE A CORUNA // Ejemplar gratuito // Siguenosen: @ @ @ ©

Entrevista a Maria Borras
Borreguero

Presidenta del Circulo de
Empresarios de Galicia

N° 233 / FEBRERO
2025

Celebrada la XIII edicion de las Jornadas
Técnicas de Fiscalidad y Contabilidad

Actualizacién y analisisde las
novedades fiscales y contables
para 2025




LU
U

(@)
Z

\

N° 233

Editorial

FEBRERO 2025

2. Editorial
3. Formacion

4-7.Resena XIlII
Jornadas Técnicas
de Fiscalidad y
Contabilidad

8-9. Resena
de Actualidad
Contable

10-12. Entrevista
a Maria Borras
Borreguero

13. Fase nacional
iniciativas CGE
Educacion
Financiera

14-15. Conociendo
a nuestros
compaiieros/as

16-19. Reseina de
actualidad fiscal

20. Ocio: libros
recomendados

Disefno Grafico:

Alex Rodriguez Velazquez
Erreuve Design
erreuve.design@gmail.com

Deposito legal:
C783-2017

economistas

Colexio da Coruna

www.economistascoru na.org

Politicas Arancelarias: el dificil
equilibrio entre soberania econémica
y economia global

| retorno de Donald Trump a la Casa Blanca ha venido acompanado de una renovada es-

trategia arancelaria. En los inicios de su nuevo mandato, el presidente estadounidense

ha intensificado su apuesta por los aranceles, ampliando su alcance mas alla de China
para afectar también a la Unién Europea y México. Con el argumento de frenar la competencia
desleal y fortalecer la industria manufacturera nacional, estas medidas han reavivado el debate
sobre los efectos del proteccionismo en un mundo cada vez mas interconectado.

Histéricamente, los aranceles —gravdmenes a la importacion de bienes y servicios— han
sido utilizados para proteger la produccién nacional, generar ingresos para el Estado y corregir
desequilibrios comerciales. No obstante, su aplicaciéon no esta exenta de efectos secundarios
perjudiciales: encarecen los productos para los consumidores, aumentan los costos de produc-
cion para las empresas, reducen la competitividad y pueden provocar represalias comerciales
que afectan las exportaciones.

El caso més emblematico de los ultimos afos ha sido la guerra comercial entre Estados Uni-
dos y China, iniciada en marzo de 2018. Durante su primer mandato, Trump impuso aranceles a
cientos de productos chinos, desatando represalias del gigante asiatico y generando un enca-
recimiento de bienes que afect6 desde los agricultores estadounidenses hasta las cadenas de
suministro tecnoldgicas. Otro ejemplo cercano en el tiempo lo tenemos también en el Brexit,
que certificéd que las politicas arancelarias pueden modificar el flujo comercial y complicar el
acceso a mercados estratégicos. Ahora, con esta nueva oleada de medidas proteccionistas, la
incertidumbre vuelve a apoderarse del comercio global.

Como era previsible, estas politicas han generado reacciones contrapuestas: por un lado,
algunos sectores industriales estadounidenses celebran el proteccionismo como un respiro
frente a la competencia global; por otro, los consumidores ya enfrentan alzas en los precios
de productos esenciales, desde automoviles hasta electrodomésticos y alimentos. Ademas, las
represalias comerciales no se han hecho esperar, con socios comerciales de EE.UU. anunciando
sus propias restricciones y nuevos impuestos a productos estadounidenses.

Con el retorno de un proteccionismo mas agresivo en Washington, los efectos en el comercio
global podrian ser ahora todavia mas profundos. En un momento en el que la cooperacién
econdmica es clave para la estabilidad global, las politicas de aislamiento comercial pueden
resultar mas perjudiciales que beneficiosas.

Por todo ello, resulta fundamental que los gobiernos analicen con vision de futuro el impacto
de estas decisiones. La proteccién de
la industria nacional es un objetivo le-
gitimo, pero debe ser equilibrado con
estrategias que fomenten la compe-
titividad y la integracién en los mer-
cados internacionales. Apostar por el
aislamiento comercial no es la solu-
cion; el desafio estd en encontrar un
equilibrio entre soberania econémica

y participacion en la economia global.
| Paula Nogueira Costa y Jorge Borrajo Dios. Directores de
O Economista.Vocales de la Junta de Gobierno del Colegio
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FORMACION

Agenda formativa del Colegio

MaRrzo

Cambios de
estimaciones y de
criterio contable.
Reconocimiento
y devengo de
subvenciones

« Fecha: 11 de marzo, de
9:30 a 14:30 horas
 Ponente: Juan Luis
Dominguez. Auditor
de Cuentas ROAC.
Economista REC. Profesor
Titular de Economia

Financiera y Contabilidad.
Universidad de Barcelona.

« Formato: mixto (online y
presencial)

Matricula abierta

ABRIL

Tributacion sobre
IRPF: aspectos clave

« Fecha: 8 de abril, de 9 a
14y de 16 a 19 horas

« Ponente: Carmen Jover
Diaz

- Formato: presencial

Mayo

Contabilizacion del
Impuesto sobre
Sociedades

« Fecha: 29 de abril, de 10
a 14 horas

- Ponente: Gregorio
Labatut Serer

« Formato: mixto (online y
presencial)

Reserva en tuagenda

Mavo Ciclo formativo Excel Avanzado: Funciones avanzadas de Excel

« Fechas: 5 al 15 de mayo (16 horas lectivas en horario de18 a 20 horas)
« Ponente: Roberto Mediero Enesta. Diplomado en Estadistica y Experto en Tecnologias de la informacion y
comunicacién. Experto en formacién matematica, estadistica y ofimatica.

« Formato: online

FORMACION

Marzo-Mavyo

Curso practico:
Contable, Fiscal,
Laboral

« Fecha: 24 de marzo al
10 de mayo (3 sesiones
semanales).
Contabilidad 100h.,
Laboral 100h., IRPF 36h.,
IS 32h., IVA 32h.)

« Ponente: Oscar Rey
Iglesias. Economista.
Consultor Empresarial.
Master Trainer

« Formato: e-learning
con sesiones virtuales.
Presentacion: 10 de
marzo (online)
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RESENA XIII JORNADAS TECNICAS DE FISCALIDAD Y CONTABILIDAD

Actualizacién de conocimientos, reflexién y
analisis de las novedades fiscales y contables

para 2025

Cerca de doscientos profesionales de los ambitos
fiscal y contable de Galicia se reunieron los pasados
dias 6 y 7 de febrero para acudir a la Xlll edicion de
las Jornadas Técnicas de Fiscalidad y Contabilidad,
en lo que ya se ha conformado como un foro de refe-
rencia para la formacion de reciclaje, la reflexion y el
analisis de las novedades y asuntos que mas afectan
al dia a dia de los profesionales de ambos sectores.

Miguel A. Vazquez Tain, Decano del Colegio, fue el encargado de inaugurar las jor-
nadas, estando acomparfado por, Miguel Carcaba Menéndez, Delegado Especial
en Galicia de la AEAT; Sonia Lafont Sendino, Directora de la ATRIGA, y por Agustin
Fernandez Pérez, Director de las Jornadas y presidente del Registro de Economistas
Asesores Fiscales del Consejo General (REAF-CGE).

En su primeras palabras, Tain subrayé el doble objetivo de estas Jornadas: “el mds
obvio, el de formacién de reciclaje, pero también el andlisis critico de la normativa que nos
afecta como profesionales, con ese sentido también de reivindicacion de cara a la Admi-
nistracién, para que podamos realizamos nuestra labor en las mejores condiciones posi-
bles, algo que a veces no estd ocurriendo”.

A continuacién, Agustin Fernandez explicé que la configuraciéon del Programa se
realiza recopilando tanto aquellos temas “que a lo largo del ario vamos viendo que resul-
tan de mayor interés para fiscalistas y para economistas del dmbito contable, y también
de lo que nos va marcando la actualidad”. En este sentido, manifest6 el malestar de los
profesionales con respecto al cambio de criterio en relacién con las devoluciones del
IRPF a los mutualistas jubilados.

Por su parte, Miguel Cércaba valoré la “forma poliédrica” en que han sido conce-
bidas las Jornadas, “con profesionales provenientes de los distintos ambitos’, asi como
la confeccion del programa, “con materias todas ellas de mucho interés”. Finalizé esta
inauguracién Sonia Lafont, Directora de la ATRIGA, quien apelé a intensificar y mejorar
las relaciones entre la Administracion y los colaboradores sociales, “cuya labor es un
pilar bdsico de nuestro sistema” “Actualmente, son 1.013 los economistas colaboradores
sociales de la Agencia, lo que representa casi un 13% del total’, indicé, resaltando la im-
portante labor que realizan “tanto el fomento del cumplimiento voluntario de las obliga-
ciones tributarias como en la lucha contra el fraude’; concluyé.

El encargado de abrir el turno de ponencias fue Antonio Longas Lafuente, Inspector
de Hacienda del Estado, que desarrollé la ponencia titulada “La inversién del sujeto pasi-
vo en el IVA: andlisis en el sector inmobiliario”. Antes de entrar en materia, comentd que
“el IVA no es un impuesto que guste, por su casuistica y sus particularidades”, para asegurar
que “igual no es muy conveniente decir que la Ley de IVA hace aguas, pero al menos diré que
tenemos un problema con el asunto. Para empezar, la estructura de la Ley es la misma que
la del afio 1985, siendo evidente la inseguridad juridica que ello produce 40 arios después”.

Presenté a continuacién un andlisis exhaustivo del marco normativo, enriquecido
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| De izda. a dcha: Agustin Fernandez Pérez,
Sonia Lafont Sendino, Miguel Cércaba
Menéndez y Miguel A. Vazquez Tain

| La inversién del sujeto pasivo en el IVA:
analisis en el sector inmobiliario
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| Cerca de doscientos
profesionales asistieron a las
Jornadas de manera presencial
y online

con interpretaciones administrativas y judiciales fundamentales para aclarar la com-
plejidad y las implicaciones fiscales de la inversién del sujeto pasivo en el IVA centrado
en el dmbito inmobiliario, un particular mecanismo que suele generar incertidumbre
tanto entre compradores como vendedores y numerosa casuistica.

Posteriormente, Miguel Angel Calle, Socio Gerente en MAC Asesores y Consulto-
res, abordé el proceso de implantacidn de la Factura Electrénica, “proceso que, como
un divorcio, puede provocar las tres famosas fases: negacion, ira y aceptacién, aunque
finalmente pueda provocar también felicidad”, asegurd, entre las risas de los asistentes.
Calle centro su exposicién en un recorrido por el pasado, presente y futuro de la factu-
ra electrénica, por la entrada en vigor y los obligados, el funcionamiento del sistema
Verifactu y el contenido de la informacion transmitida, para concluir con la adaptacion
al cambio por parte de los contribuyentes.

A continuacién, la materia abordada fue el régimen fiscal de reorganizaciones em-
presariales y su situacion actual y perspectivas tras las ultimas resoluciones del TEAC.
Se conto para ello con Ricardo Gémez-Barreda (Of counsel del departamento de
Derecho Tributario de Garrigues) quien sefialé en sus palabras iniciales que “el 2024
ha sido ano crucial para el devenir de estas operaciones, con la publicacién de recientes
resoluciones del Tribunal Econémico-Administrativo Central que han establecido nuevos
enfoques interpretativos y suscitado dudas sobre su implementacion prdctica, y que si
bien estdn cambiando las cosas, todavia no estdn terminando con el debate”.

En concreto, centré gran parte de su exposicion en la resolucion del TEAC del 19 de
noviembre de 2024, que ratifica los criterios establecidos en decisiones anteriores de
abril y mayo. En ella, se concluye que podria haber fraude fiscal cuando un socio trans-
fiere sus acciones a una sociedad holding o matriz con la finalidad de venderlas pos-
teriormente. Segun el Tribunal, este tipo de reestructuracion permite al socio evitar el
pago del IRPF sobre los dividendos, trasladando la carga tributaria al ambito societario.

Finalizo la sesion de la mafnana del jueves con el analisis de las cuestiones mas rele-
vantes en el ambito de la Consolidacién contable y fiscal, elemento clave en la gestién
de grupos empresariales que cada vez esta adquiriendo mayor trascendencia en un
escenario econémico global marcado por la creciente complejidad y exigencia.

Este particular que fue abordado por Ignacio Ucelay Sanz, asesor fiscal en KPMG
Abogados, y Juan Manuel Pérez Iglesias, Of Counsel en Baker Mackenzie. Ucelay se
centré en los aspectos normativos y los criterios administrativos mientras que Pérez

| Factura Electronica: proceso de
implantacién para el contribuyente y el

asesor
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| Regulacion de los planes de pensiones
individuales y de empleo

Iglesias abord¢ el efecto impositivo de la con-
solidacién, explicitando los métodos de con-
solidacién con diversos ejemplos practicos.

La jornada de tarde se abrié con la inter-
vencién de Juan Antonio Mosquera Pena,

Jefe del Area de Inspeccién Tributaria de la

ATRIGA, quien diserté sobre el concepto de

actividad econémica en la reduccion/exen-

cién de la empresa familiar, y su tratamiento

en el ISD e IP. “Un tema que me causé alegria

cuando me lo propusieron, ya que es un tema

conocido que se tiene todos los dias sobre la

mesa, y a la vez cierta pena, porque parece que llevamos siglos debatiendo de este asunto,
sobre si es mds correcto aplicar la literalidad de la ley o una interpretacion del espiritu de la
misma para determinar lo que es una actividad econémica; esto suele suceder a menudo
con los llamados ‘conceptos juridicos indeterminados ’, como puede ser el caso’; comentd
Mosquera Pena.

Este es un asunto que ha generado un amplio debate en la jurisprudencia y en la
doctrina fiscal, especialmente en casos relacionados con la gestiéon de inmuebles, ya
que el tratamiento fiscal favorable a las empresas familiares en ambos impuestos esta
estrechamente vinculado a la correcta definicion y acreditacién de una“actividad eco-
némica real”

Sin solucién de continuidad, la Vicepresidenta del REAF, Carmen Jover, se ocup6
de la planificacién financiero-fiscal de las aportaciones y el rescate de los planes de
pensiones, “los cudles, por modalidad, se distribuyen del siguiente modo: de empleo, un
57,38%, individuales, el 36,99% y asociados, el 5,63%".

Aporté a lo largo de su exposiciéon una vision exhaustiva sobre la normativa que
regula estos instrumentos de ahorro y sus beneficios fiscales de cara a optimizar las
decisiones financieras y disefar estrategias eficaces de ahorro e inversién. Como
reflexiones finales, indicé que “se trata del tnico producto financiero que en su res-
cate tributa en la base general, que es una buena herramienta si se pretende eludir el
pago de ISD en parientes colaterales o extrarfios (designando beneficiarios) y que es
conveniente analizar los efectos cruzados del rescate, con la aplicacién del limite del
IRPFy el IP".

Cerrd6 lajornada del jueves Pablo Benitez Clerie, Subdirector Adjunto de Impuestos
sobre las Personas Juridicas de la DGT, que desarrollé la ponencia titulada “Problema-
tica contable y fiscal de las pérdidas de la cartera de valores. Imputacién temporal de
gastos de ejercicios prescritos al amparo del articulo 11.3 de la LIS".

En la primera parte de su exposicién, Benitez dio cuenta del significativo endureci-
miento que desde 2017 ha experimentado la regulacidn fiscal de estas pérdidas, con
el objetivo de evitar estrategias de planificacion fiscal agresiva por parte de las em-
presas. La segunda parte la dedicé a analizar la sentencia del Tribunal Supremo del 22
de marzo de 2024 (STS 1625/2024), que aval6 la deduccidn de gastos contabilizados
en ejercicios posteriores a su devengo aun cuando el ejercicio en que se devengo el
gasto esté prescrito.

RESENA XIII JORNADAS TECNICAS DE FISCALIDAD Y CONTABILIDAD

| Novedades tributarias para el ejercicio 2025
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| Miguel Corgos, Conselleiro de Facenda e
Administracién Publica, presidié la clausura

La Jornada del viernes se inici6 con
un repaso por parte de Rubén Gimeno
Frechel, Secretario Técnico del REAF, de
las novedades tributarias que afectaran
a los profesionales en el ejercicio 2025,

“pocas novedades, empezamos el afio en

stand by, indicé. De este modo, dedico

la primera parte de su exposicién a des-

menuzar las novedades introducidas por la Ley 7/2024, que entre otras modificacio-
nes introduce un Impuesto Complementario destinado a garantizar un nivel minimo
global de imposicién para grupos multinacionales y nacionales de gran envergadura,
ademas de crear un Impuesto sobre el margen de intereses y comisiones para ciertas
entidades financieras.

Asimismo, dedicé unos minutos a repasar el Real Decreto-ley 9/2024, norma que
finalmente no entré en vigor al no ser convalidada por el Congreso, para analizar
aquellas medidas fiscales que dicho RD incorporaba y que han quedado fuera de
aplicacion. Entre ellas, las deducciones en el IRPF para reducir el consumo de energia
primaria no renovable o la demanda de calefaccién o de refrigeracién, o la deduccién
para la adquisicién de vehiculos eléctricos y puntos de recarga.

El turno a continuacion fue para César Vidal Martinez, Director del Area Fiscal en
LKS NEXT Legal, quien desarrollé la ponencia titulada “Las deducciones de [+D+i, cine
y espectaculos en vivo, como vehiculos de inversién: la nueva figura del financiador y
de las AIE".

Vidal profundizé “de una manera prdctica un este sistema que favorece la financiacion
sin recurrir a endeudamiento, mejora la optimizacién fiscal de las grandes empresas y es-
timula la inversion en sectores estratégicos”. Se refirié a la figura del financiador, intro-
ducida en 2023, que permite a inversores externos aprovechar deducciones fiscales
sin intervenir directamente en los proyectos, asi como al papel de las Agrupaciones
de Interés Econdmico (AIE), entidades fiscalmente transparentes que transfieren los
beneficios y deducciones a sus socios.

Antes de la pausa-café, el Colegio quiso brindar un emotivo reconocimiento a Pe-
dro Ibaiez Brillas, quien recientemente dejé su cargo tras mas de 30 afios al frente
del Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Galicia. Colaborador habitual de
la institucion, Ibanez ha formado parte del claustro del Master en Fiscalidad y Tribu-
tacién desde su primera edicion y ha contribuido activamente en diversas jornadas y
cursos sobre materia tributaria.

El cierre de las jornadas se centré en el andlisis de la tltima jurisprudencia relevante
del Tribunal Supremo, para lo que se conté con dos Magistrado del Tribunal Supremo,
como Jesus Cudero Blas, (en excedencia y actualmente Of counsel en el Departa-
mento de Derecho Tributario de Garrigues) y Francisco José Navarro Sanchis.

El cierre institucional corri6 a cargo del Conselleiro de Facenda e Administracién
Publica, Miguel Corgos Lopez-Prado, que estuvo acompanado por el Decano del Co-
legio y por el Director de las Jornadas. Corgos dedicé su intervencién a comentar los
cambios fiscales operados en los presupuestos de la Xunta de Galicia para el presente
anoy el objetivo de estos.

RESENA XIII JORNADAS TECNICAS DE FISCALIDAD Y CONTABILIDAD
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esena

de actualidad contable

| Fernando Ruiz Lamas
Universidad de A Corufa.
Registro de Expertos Contables: n° 2290

ESPACIO REC

CONSULTAS PUBLICADAS EN EL BOICAC 140 DE DICIEMBRE DE 2024

Consulta 1: Tratamiento contable del impuesto especial de gases fluorados tras la modifica-
cion aprobada en el aiio 2022

La Ley 16/2013, de 29 de octubre' establecié un tributo que gravaba, en fase Unica, el consumo de gases fluora-
dos. La condicién de contribuyente del impuesto correspondia a los fabricantes, importadores, o adquirentes in-
tracomunitarios de gases fluorados de efecto invernadero y los empresarios revendedores que realizasen las ven-
tas o entregas, o las operaciones de autoconsumo sujetas al impuesto. Se deducia de la naturaleza del tributo su
condicion de impuesto indirecto analogo al IVA, por lo que no se contabilizaba como un gasto del contribuyente.

Sin embargo, la Ley 14/2022, de 8 de julio, ha modificado la configuracién del impuesto: a diferencia de la ante-
rior regulacién, la nueva Ley ya no dispone que el mismo deba ser objeto de repercusion, por lo que ya no resulta
de aplicacién la contabilizaciéon de un impuesto indirecto, asi que debera ser contabilizado como un gasto de
explotacidn, en la cuenta de tributos del contribuyente.

Para ello, se deben tener en cuenta los siguientes supuestos de devengo:

a) En el caso de fabricacion de los gases fluorados, cuando se realice la primera entrega de los gases, en el
territorio de aplicacién del impuesto, o a la fecha de su pago anticipado; o bien, cuando el fabricante utilice
los gases fabricados por él.

b) En los supuestos de importacién, en el momento en que hubiera tenido lugar el devengo de los dere-
chos de importacion, de acuerdo con la legislacion aduanera, independientemente de que dichas importa-
ciones estén o no sujetas a los mencionados derechos de importacién.

c) En los supuestos de adquisiciones intracomunitarias, el devengo del impuesto se producira el dia 15 del
mes siguiente a aquél en el que se inicie la expedicién o el transporte de los gases con destino al adquirente,
salvo que con anterioridad a dicha fecha se expida la factura por dichas operaciones, en cuyo caso el devengo
del impuesto tendrd lugar en la fecha de expedicién de ésta.

Si los gases fueran objeto de entrega a quien tenga la condicién de almacenista de gases fluorados, o cuando
los sea el fabricante, importador o el adquirente intracomunitario, el devengo del impuesto se producira en el
momento en el que este Ultimo realice la entrega o puesta a disposicién a quien no ostente tal condicién, o cuan-
do se produzca la utilizacidn de los gases.

Consulta 2: Sobre la cesién sin contraprestacion de un inmueble por parte de una sociedad
filial a favor de su sociedad matriz

Se consulta sobre la cesion sin contraprestacion e irrevocable de un inmueble a la sociedad dominante de un
grupo, por parte de una dependiente del mismo. La cesién es por un periodo muy inferior a la vida util del activo,
y finalizado éste la matriz debe reintegrar el inmueble a la sociedad filial.

' Ley 16/2013, de 29 de octubre, por la que se establecen determinadas medidas en materia de fiscalidad
medioambiental y se adoptan otras medidas tributarias y financieras.

RESENA DE ACTUALIDAD CONTABLE N° 233 / FEBRERO 2025
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¢Coémo contabilizan la operacién la filial y
la dominante?

Se trataria de un arrendamiento ope-
rativo, pero al realizarse sin contrapres-
tacion, procederia aplicar la Norma de
Registro y Valoracion (NRV) 21.2 Ope-
raciones entre empresas del grupo, del
Plan General de Contabilidad (PGC),
prevaleciendo la sustancia econémica
sobre la forma juridica de la operacion,
lo que conllevaria que la condonacion
de la deuda se registrase como un re-
parto de beneficios por parte de la filial.

Asi, la dependiente que cede tempo-
ralmente el inmueble contabilizaria un
cargo en reservas, con abono a ajustes
por periodificacién a corto y a largo pla-
zo, por el importe que corresponda al
valor razonable de la cesion. Los ajustes por periodificacién se irian dando de baja, a medida en que procediese el
reconocimiento del ingreso por arrendamiento.

Por su parte, la dominante registraria un ingreso por dividendos o una reduccion en el valor de su inversidn en
la dependiente, lo que aconteceria solo en el caso de que los dividendos distribuidos procediesen inequivoca-
mente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién. En simetria con lo registrado por el
arrendador, la contrapartida de la distribucidn o recuperacion de la inversidn se registrara con cargo a cuentas de
ajustes por periodificacion.

La respuesta se aparta del criterio establecido en la consulta 1 del BOICAC 137, para una operacién aparente-
mente similar: la cesiéon temporal de terrenos y construcciones a un ayuntamiento por una sociedad mercantil
dependiente de aquél. En este caso, se interpretd que procedia reconocer en el ayuntamiento un derecho de uso
con abono a una subvencion recibida, en aplicacién de la normativa contable que se aplica a los entes locales.?
Por su parte, la sociedad mercantil cedente, sujeta al PGC, contabilizaria, segun el ICAC, una cuenta compensado-
ra de activo, que podria denominarse como cesiones de uso sin contraprestacion.

Es relevante recordar que, en el caso ahora planteado, la cesiéon entre sociedades mercantiles tiene caracter
irrevocable. Con todo, creemos que el conjunto de términos de cada acuerdo de cesidn en concreto seria lo que
habria que examinar detenidamente, a efectos de discernir si la distribucién de resultados tiene lugar de una sola
vez al inicio de la cesién, o a lo largo del periodo de duracion de la misma.

Consulta 3: Sobre el calculo del niimero medio de trabajadores en una sociedad que partici-
pa en una Union Temporal de Empresas (UTE)

De acuerdo con la NRV 202 Negocios conjuntos, del PGC, el participe en una explotacién o en activos controlados
de forma conjunta, como lo pueda ser una UTE, registra en sus estados financieros la parte proporcional que le
corresponda, en funcién de su porcentaje de participacion, de los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de
efectivo, controlados conjuntamente.

La definicién del nimero medio de empleados durante el ejercicio tiene repercusiéon a efectos de delimitar
determinadas obligaciones de informacidn financiera, como la presentacién de cuentas abreviadas, formulacién
de cuentas consolidadas, auditoria, presentacién del estado de informacién no financiera, etc. También es un
parametro que juega en la aplicacién de las normas tributarias.

Se plantea la cuestion de si incluir o no, y en caso afirmativo, la forma en que se computarian los empleados de
una UTE participada por la entidad informante.

El ICAC interpreta que para que una empresa cuantifique el nimero medio de empleados es razonable compu-
tar los trabajadores de la UTE en el porcentaje de participacion que le corresponda en los activos netos de la UTE,
salvo que se aprecie un mejor criterio de distribucién, basado en la naturaleza de las actividades que realicen los
trabajadores.

2 Véase la NRV 19.° Adscripciones, y otras cesiones gratuitas de uso de bienes y derechos, de la Instruccion
del modelo normal de Contabilidad Local, recogido en la Orden HAP/1781/2013, de 20 de septiembre.

ESPACIO REC
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ENTREVISTA A MARIA BORRAS BORREGUERO

“Transformaciéon digital, internacionalizacion
e incorporacién de talento, son los tres desafios
mas importantes para nuestras empresas”

ENTREVISTA A
MARIA BORRAS BORREGUERO
Presidenta del Circulo de Empresarios de Galicia

Para quien no esté familiarizado con las funciones y competencias de Circulo de
Empresarios de Galicia, ;podria explicarnos brevemente su cometido?

El Circulo tiene sus origenes en 1992, cuando se cre6 el Club Financiero de Vigo, con el
objetivo de fomentar las relaciones interempresariales en nuestra ciudad. El Circulo es
la representacion de la sociedad civil empresarial, principal actor del desarrollo socio
econémico. Para ello el Circulo retine a los empresarios y profesionales de Galicia en
un foro representativo e independiente, que defiende los intereses de sus asociados
y contribuye a reafirmar el liderazgo de Galicia, y el desarrollo industrial de la Euror-
region Galicia-Portugal.

Tenemos como objetivos impulsar una cultura emprendedora y dindmica, ser un
punto de referencia ante las instituciones y las fuerzas sociales en todos los temas que
afecten al desarrollo econémico; fomentar el intercambio de experiencias y la difusion
de andlisis socioecondmicos y nuevas tendencias con el fin de contribuir a la compet-
itividad de las empresas gallegas y fortalecer un marco de relaciones empresariales
que promueva la cooperacion entre el empresariado y ayude al acceso a nuevas opor-
tunidades de negocio. Promover la opinién en todos aquello temas que afecten a los
asociados y a la realidad industrial de Galicia, también es nuestro cometido.

También apostamos por la formacién de nuestros asociados y ofrecemos diversos
formatos de jornadas, eventos y debates, con gran éxito de asistencia, en el que todos
sumamos.

¢{Qué prioridades estratégicas que se ha marcado para su mandato los proximos
tres anos?

Sin duda, seqguir creciendo. Queremos aumentar la base social, creciendo en nime-
ro de asociados/as, abriéndonos a nuevos sectores y empresas jovenes y apostando
siempre por la innovacién. Otra prioridad estratégica es seguir estrechando lazos con
Portugal y colaborar impulsando encuentros empresariales, tal y como hemos hecho
recientemente organizando con AICEP el Foro Galicia-Portugal. Tenemos muchos in-
tereses comunes y vamos a seguir trabajando juntos.

iCuales son los desafios que enfrentan actualmente las empresas gallegas y
como puede el Circulo apoyarlas?

Tenemos muchos desafios, como la transformacién digital de nuestras compafiias, la
internacionalizacion y las dificultades para incorporar talento en nuestras empresas.
Recientemente presentamos la Encuesta Empresarial Circulos 2024 en la que se sefiala
este factor como una de las principales preocupaciones, como también la incertidum-
bre del momento geopolitico, los costes laborales y la alta carga burocrética que ten-
emos que afrontar, sobre todo en las pequefas y medianas empresas, el mayor tejido
empresarial de Galicia.

Desde el Circulo, queremos ejercer siempre una funciéon de acompaiamiento, esta-
bleciendo sinergias, organizando foros para hacer contactos y formar a los empresari-
0s 'y empresarias en nuevas tendencias y digitalizacién, y también facilitar el acceso al
talento ayudando a start ups y personas emprendedoras.

ENTREVISTA A MARIA BORRAS BORREGUERO
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TRAYECTORIA

2 Viguesa, nacida en 1574, Maria Bo-
rrés es licenciada en Ciencias Econdmi-
cas y empresariales por la Universidad
de Vigo. Cuenta, ademas, con un Mas-
ter en seguros y gerencia de riesgos
por la Universidad Pontificia de Sala-
manca, Master PDD del IESE y Master
en Direccién financiera por la UNIR.

Es Directora Técnica de Crédito, Cau-
cion y Financiacién alternativa de
Howden Iberia, empresa que adquirid
ARTAI en 2021 y en la que lleva traba-
jando ya casi 24 afnos.

- El 7 de octubre de 2024, Borras fue
elegida presidenta del Circulo de Em-
presarios de Galicia en las primeras
elecciones de la historia, convirtiéndo-
se en la segunda mujer en ocupar este
cargo en los 32 afos de historia de la
asociaciéon. En una asamblea extraor-
dinaria con una participacion notable,
obtuvo 173 votos frente a los S1 de su
oponente, José Manuel Fernandez Al-
varino.

N° 233 / FEBRERO 2025



O Economista

¢Cuales son las claves para posicionar
a Galicia como un destino atractivo
para inversores nacionales e interna-
cionales?

Galicia es un destino muy atractivo y
con multiples posibilidades, y asi nos
perciben en los mercados nacionales e
internacionales. Para posicionarnos, es
fundamental mejorar nuestras infrae-
structuras, como puertos, hubs logisti-
cos, la conexion con el Corredor Atlantico
y una conexién eficaz de alta velocidad.
También apostar por la colaboracién pu-
blico-privada, vincular las universidades
y centros tecnoldgicos, innovar en los
sectores clave para nuestra economia y,
muy importante, saber vender una ima-
gen asociada a la estabilidad y el biene-
star. Esa es nuestra mejor tarjeta de pre-
sentacion.

Hablemos ahora del ecosistema em-

prendedor en Galicia. ;Qué fortalezas

y debilidades identifica en la region

para impulsar el emprendimiento?

Tenemos muchas fortalezas, porque contamos con un ecosistema emprendedor muy
potente en sectores estratégicos muy consolidados como las energias renovables,
automocion, biotecnologia, textil...con un ecosistema de innovacién en crecimiento
con parques tecnolégicos en las principales ciudades, e incubadoras y spin-offs aso-
ciados a las universidades. También tenemos ventajas como un coste de suelo indus-
trial mds bajo y alta calidad de vida.

Entre las debilidades, sobre todo la fuga de talento, que es un drama que tenemos
que evitar, porque tenemos que hacer a Galicia un lugar atractivo no solo para invertir,
sino donde los nuevos profesionales se queden a desarrollar su carrera y creen rique-
za. Los emprendedores de hoy seran las grandes empresas del mafana, y eso pasa por
cuidarlos.

¢Como valora el nivel de adopcién tecnoldgica en las empresas gallegas, y qué
acciones propone para mejorarlo?
Creo que vamos por el buen camino. Es cierto que en Galicia ya tenemos empresas
punteras a nivel internacional como Inditex, Zendal o Altia, que son sinénimo de dig-
italizacién y tecnologia de vanguardia. Pero también tenemos muchas pequenas y
medianas empresas a las que les cuesta dar el salto en un dia a dia muy complicado.
La digitalizacién debe democratizarse, pues hoy en dia no debe ser una opcién: es la
Unica opcidn si quieres competir y seguir adelante.

Por lo tanto, animaria a las empresas gallegas en su apuesta por la digitalizacién,
pues eso les permitira situarse en el siguiente nivel. Desde el Circulo ejercemos ese
acompanamiento con formaciones y mentorizacion.

ENTREVISTA A MARIA BORRAS BORREGUERO

“Galicia esun

destino muy atractivo
y con multiples
posibilidades, y asi

nos perciben en los
mercados nacionales e
internacionales”

“Animaria a las
empresas gallegas

en su apuesta por la
digitalizacién, pues eso
les permitira situarse
en el siguiente nivel”
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{Como estan respondiendo las empresas gallegas al reto de la sostenibilidad y
la transicion ecoldgica y como puede el Circulo apoyarlas para integrar practicas
mas responsables?

En Galicia existe una gran concienciacidon porque tenemos inculcada una cultura de
cuidado del medio ambiente como medio de vida. Y ahora tenemos el reto de la des-
carbonizacién, porque no hay planeta B, apostando por practicas sostenibles para re-
ducir emisiones. Considero que este es un deber de todos, y cada persona individual
cuenta con sus acciones. En el Circulo buscamos la manera de ser mas sostenibles en
todos nuestros procesos, y también ayudamos a las empresas a apostar por medidas
de RSC, impulsadas sobre todo por el Foro de RSC que dirige José Mayo.

Parece que el 2024 va a confirmarse como un muy buen afio en materia de ex-
portaciones para Galicia. ;Cuales son los principales retos para la exportacion y
la internacionalizacion en la region?

Ahora mismo, la incertidumbre geopolitica. Estamos en un momento muy complica-
do, en el que Europa tiene que decidir su papel en un mundo dividido entre Estados
Unidos y China. Si a esto le sumamos las guerras en Ucrania y Oriente Medio, ademas
de la amenaza de los aranceles de Trump, la situacion es bastante preocupante. Pero
somos optimistas, porque nuestra economia es fuerte, va a un nivel de crecimien-
to por encima de los paises de nuestro entorno, y es el momento de internacional-
izarse mirando hacia otros horizontes como los paises BRICS, donde se agrupan las
economias emergentes.

{Qué opinion tiene sobre la fiscalidad actual en Galicia y como afecta a la atrac-
ciéon de empresas? ;Qué medidas concretas propondria para aliviar la carga fis-
cal de las pymes y los autonomos?

En Galicia contamos con aspectos positivos en fiscalidad, como incentivos a invertir en
sectores estratégicos, reducciones impositivas como en Sucesiones y Donaciones, y
ayudas directas para pymes y personas emprendedoras. Pero también contamos con
una alta carga fiscal que puede ser un freno para la contratacién y creacién de empre-
sas, que son las que implican el desarrollo econdmico y social. Es necesario reducir
los impuestos a los emprendedores, aumentar las ventajas para incentivar el empren-
dimiento y ser mas eficaces burocraticamente hablando.

Cambiando de tema, ;qué significa para usted ser la segunda mujer presidenta
del Circulo y qué mensaje transmitiria a las mujeres empresarias y profesionales
de Galicia?

La primera mujer en ostentar el cargo de presidenta fue Patricia Garcia, pero lo que si
es cierto es que nunca ha habido tantas mujeres en la Junta Directiva. Ademas, esta-
mos atrayendo a muchas jévenes empresarias que se sienten parte de nosotros, y eso
me enorgullece.

Defendemos la igualdad y la corresponsabilidad en la vida laboral y personal, y es-
tamos tratando temas inéditos en nuestra programacion, como por ejemplo la pre-
vencién del acoso y la identificacién de casos de violencia de género en el entorno
laboral. A las mujeres empresarias y profesionales de Galicia les diria que tienen las
puertas del Circulo abiertas, esta es su casa y entre todas podemos cambiar el mundo.

Para terminar, y agradeciéndole su amabilidad; en un mundo cada vez mas acel-
erado, ;cOmo gestiona usted el equilibrio entre la vida profesional y personal y
qué acciones o cambios legales cree que podrian ser mas impactantes para fo-
mentar dicho equilibrio?

Es complicado, y no me gusta el término de “supermujer” que llega a todo, porque no
pasa nada por no hacerlo. Hay que saber separar vida profesional y personal, y para ello
necesitamos la corresponsabilidad de los demas, y encontrar el perfecto punto de equi-
librio, y eso no siempre es facil. Y respecto a acciones concretas o cambios legales, lo prin-
cipal es lograr la igualdad, porque es lo que busca el feminismo, ni mas ni menos. Que
nuestros derechos y condiciones sean iguales a los de los hombres, romper el famoso
techo de cristal, creo que asi viviriamos en un mundo mas justo. Y también son necesarias
medidas que apuesten por la flexibilidad y la conciliaciéon en el seno de las empresas. Las
nuevas generaciones valoran un tiempo de calidad, donde pesa mas el salario emocional.

ENTREVISTA A MARIA BORRAS BORREGUERO

SOBRE MI

« Un libro
Reina roja

< Una pelicula
Cinema paradiso

» Una cancién
Shape of my heart, de Sting

» Una comida
Pasta

» Una ciudad para vivir
Vigo

« Una ciudad para viajar
Cualquiera

« Una aficién
Padel

< Una noticia que le impactase
recientemente
Cualquiera relacionada
con violencia de género

« Un talento que le gustaria tener
Musica

» Un personaje histérico
Winston Churchill

« Un hecho histérico
Caida del muro de Berlin
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FASE NACIONAL INICIATIVAS CGE EDUCACION FINANCIERA

Celebrada la fase nacional del Torneo de debate y del
Concurso Audiovisual sobre educacién Financiera

La sede del Consejo General de Economistas acogio el pasado 20 y 21 de febrero la fase nacional de la 32 Edicion del
Torneo de Debate Econémico para alumnos de Bachillerato y ciclos formativos de Grado Medio y de la 52 Edicién del
Concurso de Comunicacion Audiovisual sobre Educacion Financiera para alumnos de 4° de la ESO y ciclos formativos

de Grado Basico.

Tras el fallo del jurado, compuesto por representantes del Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa, del Banco de Espafia, de la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), de la Direccion General de Seguros, de la Liga Universitaria de
Debate (LEDU) y del propio Consejo General, resulté vencedor del Torneo de Debate
Econdémico el equipo del St. Mary’s School, de Sevilla, y como ganador del Concurso
de Comunicacion Audiovisual el video realizado por alumnos del IES Floridablanca, de
Murcia. La segunda posicién del Torneo de Debate fue para el IES Nicolas Salmerén 'y
Alonso, de Almeria, y finalista en la modalidad de videos, el IES Jaime II, de Alicante.

A pesar del buen papel realizado en el Torneo de Debate Econdmico nuestros
representantes, los chicos y chicas del Colegio Manuel Peleteiro, de Santiago, no
pudieron acceder a la fase final, quedando eliminados en la liguilla previa. Por su parte,
el video del Colegio PeAarredonda, de A Coruia, que se habia impuesto en la fase
territorial, no consiguié superar el corte para acceder la fase nacional del Concurso
Audiovisual.

En definitiva, una nueva edicién unas iniciativas que reafirma el compromiso con
la educacién financiera de los jévenes, proporcionandoles herramientas para tomar
decisiones econdmicas informadas y responsables en un entorno cada vez mas
digitalizado, ademas de fomentar el pensamiento critico y la creatividad aplicada a la
educacion financiera.

| Alumnos del Colegio Manuel Peleteiro de
Santiago de Compostela

| Torneo de Debate Econémico
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CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

“Micro pymes y autbnomos no son conscientes
del valor de contar con un buen asesoramiento”

{Qué te llevé a decidirte en tu etapa universitaria por los estudios de indole
econdmica? ;Tenias clara tu especialidad?

Tal vez, pudiese ser el hecho de que mi padre compartiese conmigo cuando era pequeia
aquellas operaciones en las que controlaba los costes y margenes de los productos que
tanto la actividad ganadera como forestal le reportaban.

{Qué obstaculos o problemas mas importantes te has encontrado a lo largo de tu
trayectoria profesional?

Aqui podria diferenciar entre los inherentes a las propias Compafiias y los ocasionados por
las crisis que han transitado a lo largo de mi vida laboral: la recesién econémica de 1992-
1993, la crisis de 2008 y, por supuesto, el COVID-19.

Con respectos a los primeros, en las Empresas Familiares quizas los mas importantes
son los problemas societarios, por el hecho de que si no se resuelven pueden dar lugar
a la liquidacion de las sociedades. En estos casos es importantisimo detectarlos a tiempo
y buscar una solucién que permita la continuidad de la Compafiia e incidir en la creacion
de PROTOCOLOS FAMILIARES para evitarlos. Suelen ser procesos lentos que ralentizan el
crecimiento de las Sociedades.

En cuanto a las crisis, estas afectaron en gran medida al Sector Construccién, donde nos
tocé lidiar con la restriccion del crédito, aumento de la morosidad, descenso de la produc-
cién. Incrementos desmesurados de las materias primas, energia eléctrica, combustible.
Y por si fuera poco a todo lo anterior cabe afiadir la dificultad para encontrar personal
especializado en el sector. Todo esto se ha traducido en entornos cambiantes y de mucha
incertidumbre que nos obligan a estar muy activos para no morir en el intento.

El haber superado estas etapas ha sido gracias al equipo que formamos todos los traba-
jadores, el apoyo de los socios, asi como la colaboracién de profesionales externos y, por
supuesto, a la familia, que ha sufrido mis ausencias.

Centrandonos en tu trabajo, ;qué habilidades considera esenciales para un director
financiero en el mundo actual?

Partiendo de la base de que domina los conocimientos esenciales de la profesiéon, como
contabilidad, fiscalidad, normativa laboral, derecho mercantil y, por supuesto, un profundo
conocimiento de la actividad de la empresa y los riesgos del sector, también es funda-
mental que cuente con empatia para transmitir los objetivos y valores de la empresa a los
responsables de cada area, comunicacion transparente con los socios y respeto hacia los
colaboradores externos, incluyendo proveedores, clientes y administraciones.

Otros que citaria: impulso de la digitalizacion, orientado a optimizar procesos automa-
ticos y liberar tiempo para el desarrollo del negocio, capacidad para transmitir seguridad
y resolver problemas, fomentando siempre el trabajo en equipo y habilidad para priorizar
tareas de manera eficiente.

{C6mo ha evolucionado la gestion financiera de Myhnor en los 17 afios que llevas en
la empresa?

Desde sus origenes, esta empresa familiar ha sido un referente en el Sector Construccion
a través de sus diferentes areas de negocio (construccion, fabricacion de hormigones, ex-
tracciéon de aridos). Como responsable Financiera durante estos 17 afios, he sido testigo de
los desafios y cambios significativos en la gestion financiera de la empresa, marcados por
diferentes ciclos econémicos, innovacién tecnoldgica y cambios en el propio sector.

El estallido de la crisis del 2008 supuso un punto de inflexion. La reduccién drastica en
inversion en construccion y la crisis de liquidez pusieron a prueba la solidez financiera de la
empresa. Durante este periodo, lideré una serie de medidas de ajuste que incluyeron la opti-
mizacion de costes, la renegociacion de contratos con proveedores y entidades financieras y
la mejora de la eficiencia operativa, digitalizacién de los procesos contables y financieros que

CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

Entrevista a nuestra
compainera:

Dominga Ruaa
Romay

Responsable Departamento
Financiero en Myhnor,
Morterosy
Hormigones
del Noroeste

TRAYECTORIA

2 Mi vida profesional ha estado y esta
vinculada al mundo de la empresa, co-
menzando mi trayectoria en el 1988
(COR CONTROL, SA). Se puede decir
que mi nacimiento laboral coincidié
con la constitucion de la empresa, de-
dicada al control de calidad, periodo
en el que llevé integramente el depar-
tamento de Administracion, al tiempo
que formaba parte del Comité de Di-
reccion.

En el 2002 esta Sociedad fue absorbi-
da por Agbar Certificacién SI, empresa
perteneciente al grupo Agbar, desem-
pefiando la funcién de Directora de
Administraciéon, donde pude coger
experiencia en las exigencias de una
multinacional: elaboracién de presu-
puestos, cierres mensuales y reportes
al Grupo para el consolidado, trabajo
que se llevaba con la herramienta SAP.

Tras un breve periodo como Directora
Financiera de una empresa construc-
tora de As Pontes, me incorporo a fi-
nales de 2008 a Myhnor Morteros y
Hormigones del Noroeste, SL.
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permitieron un control mas riguroso de los costes y una planifi-
cacion estratégica basada en datos precisos y actualizados.

Otras medidas importantes que se llevaron a cabo en el 2016
fueron una fusidon por absorcion en la que participaron 4 so-
ciedades y dos ampliaciones dinerarias de capital por parte de
los socios, cuyo objetivo fue hacer una empresa mas solida. En
este periodo y, manteniendo siempre el caracter de empresa
familiar, se ha producido el relevo generacional, lo que permite
garantizar la continuidad y la estabilidad de la empresa.

El trabajo realizado a lo largo durante estos afios ha permiti-
do que la empresa haya superado con éxito los escenarios co-
mentados de crisis en un sector con mucha competencia y que
en estos momentos esté en el mejor escenario de los ultimos
anos y con muy buena proyeccion.

¢Cémo ves la evolucion del mercado en vuestro sector y

qué impacto tiene en su estrategia financiera?

Segun los datos que se manejan desde diferentes asociaciones relacionadas con el sec-
tor, las perspectivas son optimistas en un escenario de mayor dinamismo de la actividad
constructora. Para ello es importante que se agilice la tramitacion de los Fondos Europeos,
lo que dard lugar a la aceleracion de los proyectos que ya estan licitados y por lo tanto se
puedan traducir en obra ejecutada.

Por otra parte, las bajadas de tipos de interés por parte del Banco Central Europeo, que a su
vez llevan aparejada un control de la inflacién, pueden dar un empujén a la reactivacién del
sector y mantener estables los costes de materiales y energia, esenciales para poder mantener
los mdrgenes. También esperamos, que después de las demandas imperantes por parte de la
sociedad de cubrir la necesidad de vivienda publica, la Administraciéon tome medidas y actue.

Es importante tener en cuenta los objetivos de descarbonizacién y sostenibilidad, que
daran un giro a las nuevas tendencias del sector. El objetivo es crecer de forma sostenible,
control del endeudamiento y ser un competidor importante.

Cambiando de tema, ;crees que la sociedad conoce y valora en su justa medida el
trabajo de los economistas?

En su justa medida es mucho decir, cuanto més profesionalizada esté la empresa, mas impor-
tancia se le da a la labor de un economista, pero falta mucho, sobre todo en las micro pymesy
auténomos, que no son conscientes que deben contar con un buen asesoramiento, ya sea de
un profesional independiente o un Despacho Profesional, ya que sélo los utilizan para presen-
tarimpuestos en vez de buscar un asesoramiento de su negocio y asi evitar muchos problemas.

{Qué consejo darias a los jovenes economistas que se gradian cada afio e inician su
andadura profesional?

Primero que tengan muy en cuenta que uno no termina de formarse cuando termina la carre-
ra, sin formacién no hay futuro laboral. Que sean conscientes de la necesidad de adaptarse a
los cambios. También considero importante que cuando sean seleccionados por la empresa,
que conozcan bien la actividad y la cultura de la empresa, esto les facilitara su trabajo.

Para despedirnos y agradeciéndote tu amabilidad, ;cual fue en su dia tu motivacién
para colegiarte y qué mejoras propondrias en nuestra gestion?

Creo que es importante la colegiacién porque siempre debemos de ir acompafnados de
buenos comparieros de viaje y en este caso el Colegio de Economistas es uno de mis com-
paferos profesionales. Como mejora diria que fomentar encuentros de trabajo entre pro-
fesionales que desarrollan su actividad por cuenta ajena.
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SOBRE MI

- Definete en tres palabras
Luchadora, proactiva y empdtica

- ;Qué querias ser de pequeia?
Médica
« Lo que mas te gusta de tu trabajo

Ver cdmo se van cumpliendo los
objetivos

Lo que menos te gusta de tu trabajo
Las urgencias

« Una cualidad
Paciencia

» Un defecto
No saber decir que no

« Una mania
No admitir ni un céntimo de
descuadre

» Un logro realizado
El haber llegado hasta aqui

« Un logro pendiente
A nivel laboral, conseguir un buen
posicionamiento de la empresa en el
mercado

« En tu tiempo libre...
Caminar descalza sobre la arena
mojada tanto en invierno como en
verano

- Ultimo libro leido
Prehistorias de Mujeres de Marga
Sanchez Romero
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1. ANALISIS FISCAL Y CONTABLE DE LOS
PRESTAMOS PARTICIPATIVOS ENTRE ENTIDADES
VINCULADAS

La CV de la DGT V2176/2024, de 10 de octubre de 2024, aborda
el tratamiento fiscal y contable de una herramienta tan valiosa
como frecuentemente ignorada por los asesores: las cuentas
en participacién y/o los préstamos participativos. En concreto,
trata el caso de la entidad X, residente en Espana y dedicada
principalmente al negocio y la promocién inmobiliaria, que ha
recibido un préstamo participativo por parte de su socio mayo-
ritario, la sociedad A, la cual ostenta el 80% de las participacio-
nes sociales de la primera. Ambas entidades forman parte del
mismo grupo mercantil en virtud de lo establecido en el art. 42
del Cédigo de Comercio y se encuentran vinculadas ex art. 18
LIS, de modo que las transacciones realizadas entre tales enti-
dades deben valorarse a precios de mercado.

En cuanto a la imputacion de ingresos y gastos en el IS, el
art. 11 de la LIS impone el principio del devengo, respetando la
correlacién entre ingresos y gastos. Sin embargo, el art. 15 LIS
introduce una excepcion significativa para los préstamos par-
ticipativos entre entidades vinculadas dentro de un mismo
grupo mercantil, estableciendo que la retribucién derivada de
dichos préstamos se considerara una retribucion de fondos
propios y, por tanto, no sera fiscalmente deducible.

Conforme a la normativa fiscal vigente, cuando el prestamista
y el prestatario forman parte de un mismo grupo mercantil, las
retribuciones derivadas del préstamo participativo se califica-
ran como dividendos o participaciones en beneficios, de acuer-
do con lo previsto en el art. 21.2.2° de la LIS. Por lo tanto, su
percepcién genera un ingreso financiero para la sociedad pres-
tamista, mientras que para la sociedad prestataria constituye
una retribucién de fondos propios que no puede ser deducida
fiscalmente, tal como establece el art.15 a) LIS.

Desde el punto de vista contable, la entidad filial debi6 de
incorporar los gastos financieros devengados por el présta-
mo participativo como un mayor valor de las existencias,
dado que éstas requieren un periodo de tiempo superior a un
ano para estar en condiciones de ser vendidas. Este tratamiento
contable esta respaldado por la Norma de Registro y Valoracion
102 del PGC, que regula la capitalizacion de gastos financieros
relacionados con activos que necesitan un periodo prolongado
de tiempo para estar dispuestos para su uso o venta.

Segun los criterios establecidos por el ICAC en su Resolucién
de 14 de abril de 2015, los gastos financieros pueden incluirse
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como mayor valor de las existencias cuando se cumplan cier-
tas condiciones: que los gastos se hayan devengado antes de
que las existencias estén en condiciones de ser vendidas y que
éstas requieran un periodo de produccién superior a un afno.
Asimismo, la inclusién de los gastos financieros activados debe
reflejarse en el resultado financiero, creando, si procede, una
partida especifica denominada “Incorporacion al activo de gas-
tos financieros”.

Desde la perspectiva fiscal, el hecho de que las retribu-
ciones del préstamo participativo no sean deducibles implica
que la entidad filial debe de practicar un ajuste positivo al
resultado contable por el importe correspondiente al gasto
financiero registrado en su cuenta de pérdidas y ganancias.
Este ajuste es de caracter permanente, ya que no se revertird
en periodos impositivos posteriores. En este sentido, la no de-
ducibilidad afecta tanto a la parte fija como a la parte variable
de los intereses pactados en el contrato del préstamo partici-
pativo.

Como es obvio, el ajuste extracontable positivo debe rea-
lizarse en el periodo impositivo en el que se devenguen los
gastos financieros asociados al préstamo participativo. No es
procedente diferir dicho ajuste al periodo en el que se vendan
las existencias, dado que el tratamiento fiscal de los intereses
estd determinado exclusivamente por su naturaleza como
retribucidon de fondos propios, y no por su destino contable
como mayor valor de las existencias.

2. EL TJUE CONDENA A ESPANA POR HACER
TRIBUTAR LOS DIVIDENDOS DE LAS FIRMAS
EXTRANJERAS EN PERDIDAS

El Tribunal de Justicia de la Union Europea falla contra Es-
pana y sefala que vulnera la libre circulacion de capitales y
el principio de no discriminacién obligar a las entidades no
residentes a tributar por los dividendos que cobre en nues-
tro pais aunque cierren el afho en pérdidas, mientras que
exime de hacerlo a las espafolas si estan en niumeros rojos.

El TJUE resuelve el caso de la denuncia de Credit Suisse Se-
curities (establecida en Reino Unido) contra la Hacienda foral
vasca por obligarle a tributar por los 2,7 millones de euros per-
cibidos en dividendos en 2017, ejercicio que cerré en pérdidas,
mientras que las compafias espanolas en las mismas circuns-
tancias podian diferir esta tributaciéon a afos posteriores, una
vez que volvieran a beneficios.
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La Hacienda foral de Vizcaya gravé inicialmente estos divi-
dendos con un 19%, aunque luego bajoé el tipo al 10% sobre la
base del CDI Espana-Reino Unido. Credit Suisse pidi6 la devo-
lucién de la retencion alegando que tuvo pérdidas y que el CDI
hispano britdnico no permite compensarse fiscalmente esta re-
tencién en caso de pérdidas, mientras que si hubiera sido una
firma residente en Espana si habria podido hacerlo.

La justicia europea sefala que la norma espafiola, en este
caso la foral, es contraria a la libre circulacion de capitales y al
principio de no discriminacién por razén de residencia. Asimis-
mo, indica que, aunque el Gobierno espaiol defienda que las
entidades no residentes obtienen otras ventajas fiscales como,
en este caso, un tipo inferior para gravar los dividendos (del
10% frente al 28% que pueden llegar a tributar las residentes
en el Impuesto de Sociedades), “esta circunstancia no elimina el
trato menos favorable que se dispensa a los dividendos abonados
auna sociedad no residente’.

Concluye el TJUE que un tratamiento fiscal desfavorable no
puede considerarse compatible con el Derecho de la Unidn por
la eventual existencia de otras ventajas. E indica que mantener
esta normativa disuade a las empresas extranjeras de invertir
en Espana. En definitiva, Espaia debe hacer extensivo a las
companias no residentes que registren pérdidas la devolucion
de lo retenido a los dividendos y un posible diferimiento de la
tributacién para cuando vuelvan a beneficio.

“En la medida en que un Estado miembro haya decidido no so-
meter a gravamen, en determinados supuestos, a las sociedades
residentes por los dividendos de origen nacional, no puede invocar
la necesidad de garantizar un reparto equilibrado de la potestad
tributaria entre los Estados miembros para justificar la sujecion
a gravamen de las sociedades no residentes que perciban rendi-
mientos de esa indole’; anade el fallo del TJUE.

3. SUCESIONES Y DONACIONES BONIFICADAS
FISCALMENTE Y FECHA EN LA QUE DEBEN DE
CUMPLIRSE LOS REQUISITOS

EI'TS (STS de 31 de octubre de 2024, rec. 2262/23) aclara una
cuestién con cuya respuesta ya veniamos planificando los patri-
monios familiares. Con ocasién de la donacion de participacio-
nes en el capital de una entidad mercantil, el momento en que
debe determinarse la realizacién de las funciones retribuidas
del donatario para disfrutar de la reduccién en la base imponi-
ble del 95% prevista en el articulo 20.6 LISD es el momento/la
fecha en que se produce la donacién.

La controversia que llegé al Supremo verso, exactamen-
te, sobre el momento en que debe cumplirse la condiciéon
de que las funciones de direccion sean remuneradas en los
términos indicados por la norma y que todos conocemos.
La solucion del problema se complica porque se entrelazan
normativas de tres impuestos (IP e IRPF e IS) debido a las
remisiones que entre ellos se producen, toda vez que sus
respectivos devengos son asincrénicos. En dos de ellos (IP
e IRPF) el devengo es periddico, mientras que en el otro
(ISD) es instantaneo. Aflade mas dificultad el hecho de que en
el ISD se distingue entre la «adquisicion de bienes y derechos
por herencia, legado o cualquier otro titulo sucesorio» y «la
adquisicién de bienes y derechos por donacién o cualquier otro
negocio juridico a titulo gratuito, inter vivos’, distinciéon que se
lleva al extremo, como no puede ser de otra manera, de esta-
blecer un momento especifico para cada supuesto a los efectos
del devengo. Efectivamente, el articulo 24.1 Ley ISD establece
que, en las adquisiciones por causa de muerte, el impuesto se
devengara el dia del fallecimiento del causante o cuando ad-
quiera firmeza la declaracién de fallecimiento del ausente, con-
forme al articulo 196 del Cédigo Civil, mientras que el articulo
24.2 Ley ISD dispone que en las transmisiones lucrativas inter
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vivos el impuesto se devengara el dia en que se cause o celebre
el acto o contrato.

Por su parte, los arts. 12 y 13 LIPF establecen que el IRPF se
devengara el 31 de diciembre de cada aio, pero esa regla gene-
ral se exceptia cuando se produzca el fallecimiento del contri-
buyente en un dia distinto al 31 de diciembre, de suerte que, en
ese caso, se devengara el impuesto en la fecha del fallecimiento.

Por tanto, el fallecimiento produce el devengo tanto del IRPF
(devengo perioédico) como de la modalidad del ISD transmisio-
nes lucrativas mortis causa (devengo instantdneo). En cambio,
el dia en que se cause o celebre el acto o contrato se devenga la
modalidad del ISD transmisiones lucrativas inter vivos, pero no
se devenga el IRPF.

El IP, por su parte, como sabemos, se devenga, siempre y
exclusivamente, el 31 de diciembre. Por ello, en el afo en que
acaece el fallecimiento del causante ya no se produce el deven-
go del impuesto. El ultimo IP devengado sera el correspondien-
te al 31 de diciembre anterior al fallecimiento. Por lo tanto, al
plantearse, en una transmision mortis causa, la reduccion en el
ISD para las participaciones en sociedades (también para la em-
presa individual o el negocio profesional), la exigencia de tener
derecho a la bonificacién en el impuesto sobre el patrimonio
genera una situacion contradictoria entre un impuesto que se
devenga el 31 de diciembre (el IP), y otro que se devenga en
la fecha del fallecimiento (el ISD). Las exigencias de ambos se
contraponeny, por ello, son dificilmente compatibles.

Pues bien, la sintesis que hace (y decide) el TS de la diversa
casuistica es la siguiente:

=En el supuesto en que el causante fuera la persona
que desarrollara las actividades de direccion de la em-
presa familiar, su fallecimiento determina el devengo del
ISD y el devengo anticipado en el IRPF, recayendo sobre
sus herederos la obligacion de presentar la correspon-
diente autoliquidacion. Este ejercicio de renta, antici-
padamente devengado, es el ultimo periodo impositivo
anterior a la transmisidon mortis causa que constituye el
hecho imponible del ISD.

=ldéntica solucion da el TS cuando quien lleva a cabo
las funciones de direccion es uno de los herederos den-
tro del ambito de parentesco contemplado por la norma,
pese a que para él no se produzca el devengo anticipado
en su IRPF del ejercicio en que tiene lugar el deceso.

Lo que debera acreditarse tanto en un caso como en
otro es que, en el momento del fallecimiento del causan-
te y hasta ese instante, las retribuciones percibidas por
el heredero por las efectivas funciones de direccion en la
empresa familiar superaron el porcentaje del 50% sobre
el resto de las retribuciones integradas en su base impo-
nible general.

=La misma solucion es la que procede aplicar en el caso
de las donaciones, pues, aunque en él no se produzca el
devengo anticipado del IRPF del heredero en el ejercicio
en que tiene lugar la donacién, también debera acredi-
tarse que en el momento de la donacion y hasta ese mo-
mento las retribuciones percibidas por el heredero por
las efectivas funciones en la empresa familiar superaron
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el 50 por 100 de la totalidad de los rendimientos em-
presariales, profesionales y de trabajo personal. En este
caso, ese devengo anticipado no es tal, se antoja mas
bien como un devengo anticipado de caracter operati-
vo. Es decir, en el supuesto de la donacion, el momento
determinante para comprobar si concurren los requisitos
para aplicar la reduccién de la base liquidable es el mo-
mento en el que, con la donacion de las participaciones,
se materializa el relevo en la empresa familiar. Esa fecha
es aquella en que juridicamente tiene lugar la donacion.

4. ACEPTACION TACITA DE LA HERENCIA
POR REALIZAR ACTOS DE DISPOSICION
U OCULTACION DE BIENES PREVIOS AL
FALLECIMIENTO DEL CAUSANTE

El TSJ Madrid, en su sentencia de 14 de octubre de 2024 (rec.
n.° 660/2022), concluye que el levantamiento del dinero de
la causante por parte de su hermana constituye un acto de
aceptacion tacita de la herencia, y ello a pesar de que otor-
gara escritura publica de renuncia a la herencia.

La Agencia Tributaria autondmica madrilefa entendié (y el
TSJ Madrid confirmo) aplicable el art. 11.1.a) LISD, en virtud del
cual se presumira que forman parte del caudal hereditario: “Los
bienes de todas clases que hubiesen pertenecido al causante de la
sucesion hasta un afio antes de su fallecimiento, salvo prueba fe-
haciente de que tales bienes fueron transmitidos por aquél y de que
se hallan en poder de persona distinta de un heredero, legatario,
pariente dentro del tercer grado o cényuge de cualquiera de ellos
o del causante. Esta presuncion quedard desvirtuada mediante la
justificacion suficiente de que en el caudal figuran incluidos el me-
tdlico u otros bienes subrogados en el lugar de los desaparecidos
con valor equivalente.”.

No cabe duda de que el art. 11.1.a) LISD es perfectamen-
te aplicable a efectos de integrar el caudal relicto y, en de-
finitiva, la base imponible. Ahora bien, cosa muy distinta
es considerar aceptada una herencia, incluso tacitamente,
en un momento anterior a que tal herencia, tanto patri-
monial como juridicamente, exista, o sea, antes del falleci-
miento del causante. No6tese que el art. 1.002 del Cédigo civil
establece que “los herederos que hayan sustraido u ocultado al-
gunos efectos de la herencia, pierden la facultad de renunciarla, y
quedan con el cardcter de herederos puros y simples, sin perjuicio
de las penas en que hayan podido incurrir” En otras palabras, los
actos de apropiacion indebida y de ocultacion de bienes de
la herencia los convierte en herederos forzosos, pero para
que ello ocurra tienen que haber adquirido previamente (fi-
jémonos en el tenor literal del art. 1.002 C.civil) la condicion
de herederos, y es obvio que la misma no puede ostentarse
antes del fallecimiento del causante.

En definitiva, por reprochable que sea la conducta de una per-
sona que se apropia/aprovecha de los bienes de otra que luego
fallece, que pudiera tener encaje en el Cédigo penal, dificilmente
podemos admitir que se adjetive como actos constitutivos de
una aceptacion de una herencia realizados antes de la delacién
hereditaria, o sea, antes de la existencia misma de la herencia.
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5. RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE AMBOS
CONYUGES EN CASO DE TRIBUTACION
CONJUNTA

Reitera el TS su clésica doctrina (v.gr. STS de 5 de mayo de 2011,
rec. 6002/2008), en virtud de la cual en caso de tributacion
conjunta no existen deudas tributarias de un céonyuge u
otro, sino una unica deuda tributaria conjunta correspon-
diente a la unidad familiar. La modalidad de tributacion
conjunta en el IRPF constituye un supuesto de responsabi-
lidad solidaria de los cényuges en las obligaciones tributa-
rias derivadas de dicha declaracion, independientemente
del régimen economico-matrimonial por el que aquéllos se
rijan y sin perjuicio de que, en la relacion interna existen-
te entre ellos, la deuda pueda o deba prorratearse, siendo
responsable cada cual con la parte que resulte segun las nor-
mas reguladoras de dicho régimen econémico-matrimonial o
los preceptos de la legislacion civil aplicables en cada caso a las
relaciones matrimoniales.

En esta linea, la STS de 2 de mayo de 2009 (rec 5751/2005) se-
Aalé que podran ser también objeto de ejecucion para satis-
facer el montarte de la obligacion tributaria, en su caso, los
bienes privativos de ambos conyuges, al ostentar ambos la
condicion de obligados tributarios principales.

Por tanto, es irrelevante que el régimen econémico matrimo-
nial de la demandante y su cényuge fuera el de separacién de
bienes o que los bienes embargados a que se refiera un pro-
cedimiento fueran privativos de la demandante, toda vez que
la responsabilidad solidaria derivada de la tributacién conjunta
implica que ambos cényuges tienen la consideracién de deu-
dores principales, alcanza a la totalidad de la deuda tributaria y
afecta a los bienes de ambos, también a los privativos.

Por otra parte, es criterio consolidado que las actuaciones en-
tendidas con uno de los conyuges en régimen de declaracion
conjunta del IRPF son plenamente vélidas y sus efectos alcan-
zan a ambos sujetos pasivos.

6. LA CUESTIONADA RELACION DEL REGIMEN DE
TRANSPARENCIA FISCAL INTERNACIONALY LAS
SOCIEDADES HOLDING

La consulta vinculante de la DGT de 3 octubre de 2024 (EDD
2024/742674), ha resuelto la duda interpretativa que se suscitaba
en torno a la aplicacion del régimen de transparencia fiscal inter-
nacional a las estructuras holding que perciben rentas exentas.

Como es sabido, el régimen de transparencia fiscal interna-
cional tiene por finalidad evitar la elusién fiscal mediante la
imputacion en la base imponible de los socios residentes en Es-
pana de la renta positiva obtenida por una entidad no residen-
te, cuando concurren ciertos requisitos concretos: que exista
control de la filial no residente, que ésta perciba rentas pasivas
enumeradas en el apartado 3 del articulo 100 LIS o no posea
medios materiales y humanos, y que el impuesto pagado por la
entidad no residente por las citadas rentas fuese inferior al 75%
de lo que tributaria por dichas rentas una entidad espafola.

La aplicacién del régimen de transparencia fiscal era una
cuestion pacifica hasta que se introdujeron dos importantes
modificaciones en la LIS. La primera de ellas fijé la exencién del
articulo 21 sobre dividendos y rentas derivadas de la transmi-
sion de valores en un 95% (frente a la exencién del 100% que
operaba hasta el 1 de enero de 2021). Y la segunda eliminé el
trato favorable que se concedia a los dividendos y ganancias
de capital obtenidas por filiales no residentes sobre las que se
detentaba una participacion cualificada.

En la practica tributaria, dichos cambios generaron la siguien-
te duda: en el caso de que en la base imponible de la sociedad
holding espafiola se hubiese debido de integrar el 5% de los
dividendos y plusvalias sin excepcion, y, por consiguiente, se
produjese una diferencia en el nivel de tributacién de la entidad
no residente participada, ;implicaba ello aplicar el régimen de
transparencia fiscal internacional?

Sila respuesta era positiva, se generaria una duplicidad imposi-
tiva porque habria que imputar en la base de la sociedad holding
espanola en virtud del régimen de transparencia las rentas y di-
videndos de la sociedad extranjera participada, y luego imputar
de nuevo los dividendos cuando se hubiese acordado el reparto.

La DGT pone al respecto negro sobre blanco a propésito del
supuesto de una sociedad espafola acogida al régimen espe-
cial de las entidades de tenencia de valores extranjeros (ETVE),
que detenta una participaciéon de control en una sociedad hol-
ding chilena (96%), la cual a su vez recibe dividendos exentos
de tributacién de sus filiales operativas también residentes en
Chile, de acuerdo con la legislacion doméstica chilena. Pues
bien, la DGT considera que la naturaleza de la exencion re-
gulada en el articulo 21 LIS es plena, con independencia de
que a efectos del calculo de la renta con derecho a exencion
ésta se deba minorar en un 5%, que es el mecanismo elegi-
do por el legislador y previsto en el articulo 4.3 de la Directiva
2011/96/UE para deducir el gasto en concepto de gestion de la
participacion. En consecuencia, la obtencion de rentas exen-
tas por la sociedad holding, procedentes de sus filiales ope-
rativas en el mismo territorio, no determinaran un nivel de
tributacion inferior al 75% de la que hubiera correspondido
en Espana, y, por ello, no existira la obligacion de transpa-
rentar las rentas en sede de la sociedad residente esparnola
acogida al régimen ETVE.
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OCIO: LIBROS RECOMENDADOS

El club de los directivos inquietos

ENTREVISTA A: Roberto Otamendi

Muchas personas sentimos la necesidad de cambiar el paradigma empresarial, de que las organizaciones cambien,
evolucionen y sirvan de palanca para mejorar la sociedad en la que vivimos, integrando negocio y personas en un
nuevo plano. Y no sabemos como canalizar esta necesidad que sentimos, estas inquietudes. En este libro quiero
mostrar mi proceso personal, como directivo de una empresa, para animar a otros, para animarte a ti, a avanzar por
tu propio camino.

{Qué te motivo a escribir El club de los directivos inquietos? ;Hubo algiin momento clave
que te hizo ver la necesidad de este enfoque?
Escribi el libro mientras trabajaba como directivo en Laboratorios Cinfa, una etapa en la que mi trayec-
toria profesional avanzaba con nuevas responsabilidades y aprendizajes constantes. Paralelamente,
experimenté un profundo desarrollo personal, basado en la indagacion, el autoconocimiento y la
consciencia, lo que me llevo a integrar, de manera progresiva y natural, el crecimiento profesional con
el personal. Sin crisis ni revelaciones, esta transformacion fue tomando forma de manera evolutiva,
impactando positivamente en mi entorno. Compaiieros de Cinfa y profesionales de otras empresas
comenzaron a inspirarse en miforma de entender el trabajo, en la integracion de negocio y personas.
Al observar los efectos de esta vision, decidi escribir el libro con el propésito de compartir esta
experiencia y servir de inspiracion a otros, ayudando a que cada persona encuentre su propio
camino. Todo ello con la conviccion de que las empresas pueden evolucionar hacia un modelo
en el que se genere valor tanto para los accionistas como para el conjunto de la sociedad. Como
digo en el libro: “porque en las empresas hay actividades para ganar dinero y también hay espacio
para hacer cosas atiin mds grandes”.

O Roberto Otamendi Zufia nacié en
Pamplona en 1973. Est4 casado y es pa-
dre de tres hijos. Es un apasionado de
la montana, de la musica y de conversar
con buena gente. Y también del desarro-
llo de los negocios y de las personas. Es
licenciado en administracién y direccion

{Como puede una empresa equilibrar el éxito financiero con el impacto social y humano? de empresas. Tras una larga trayectoria

Hay muchas formas para hacerlo. Se esté evolucionando positivamente desde la antigua Res- e clieaie an arieimes inameader

ponsabilidad Social Corporativa hacia los conceptos contemporaneos de Sostenibilidad y de nales, actualmente trabaja como Asesor

la Economia de Impacto. Una forma basica y fundamental es que el éxito fmanciero no se logre de CEOs y miem-

a costa de los empleados. Es decir, el primer equilibrio debe ser interno. Exito financiero si, tra- bros de Consejos

tar bien a los empleados también. De un modo justo y equitativo. Después, externamente, la de Adminmistra-

empresa debe escuchar y gestionar las necesidades del resto de sus stakeholders. Y debe dar cion”

respuesta a esas necesidades integrandolas en su estrategia. Asi avanzara en ese equilibrio.
Como digo, formas hay muchas. Ahora bien, lo més importante y critico no es el “cémo” sino el

“desde donde”. Cuando una empresa busca ese equilibrio entre el éxito financiero y su impacto so-

cial y humano, puede hacerlo de tres maneras. Desde el convencimiento, desde la conveniencia y

desde la coaccién (por ejemplo, por obligacién legal). Sin duda, el mayor éxito se alcanzara cuando

la empresa lo hace por convencimiento. Con otro “desde donde’, el equilibrio sera ficticio e inestable.

¢{Qué pequeias acciones pueden generar grandes cambios en la cultura empresarial?

Hay una accién que es clave: la paciencia y perseverancia. Bueno, son dos palabras. Pero deben ir
unidas, por eso digo que es una accién. Alcanzar grandes cambios en la cultura requiere mucho
tiempo, muchisimo. Para que un cambio sea duradero, debe arraigarse y enraizarse a lo largo de
mucho tiempo. Hay que tener paciencia. Y a la vez, hay que perseverar. Cada uno haciendo su
parte. De modo firme y constante, sin rendirse. Como bien dice la frase que se atribuye a Gandhi:
“sé tu mismo el cambio que quieres ver en el mundo”. Segun su experiencia, capacidad y talen- E]. e qu 111br10 entre
tos, cada cuadl encuentra sus pequefas acciones, propias y genuinas.

el éxito financieroy

Para finalizar, y agradeciéndote tu amabilidad; ;hasta qué punto crees que los consumido- . .
res y empleados exigen hoy empresas mas humanas? ;Corren el riesgo de desaparecer las su lmpaCtO SOCla]- SE
que no evolucionen en este sentido? <

Como bien nos muestra afo tras afo el Edelman Trust Barometer, la sociedad demanda cada vez alcanzara cu ando ]'a
mas insistentemente que las empresas generen un impacto positivo, mas alla de los beneficios empresa lo haga por
econdmicos, promoviendo el desarrollo social y mitigando desigualdades, esto es, trabajando ) )
por el bienestar de todas las personas. Ahora bien, aunque me gustaria que todas las empresas convencimiento
abracen con determinacién el humanismo y el desarrollo sostenible, creo que ain nos queda
mucho camino por recorrer en este sentido. Y como decia antes: paciencia y perseverancia.




