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Editorial

Finanzas inclusivas, finanzas
para todos

a frase que titula este comentario ha sido la elegida como lema del Dia de la Edu-

cacion Financiera de 2023, celebraciéon que, como de costumbre, tendra lugar el

primer lunes del mes de octubre. Un evento al que en los ultimos afios desde el Co-

legio hemos querido adherirnos mediante nuestra participacion tanto en el Torneo
de debate Econémico como en el Concurso de comunicacién audiovisual de Educacién
Financiera para jovenes estudiantes, iniciativas ambas que tendran lugar nuevamente en
los préoximos meses y de las cuéles os informaremos puntualmente.

No es la primera vez que en este mismo espacio reivindicamos que la cultura financiera
es la tarea pendiente en la educacién y en la sociedad. En este sentido, en fecha reciente la
Comision Europea ha publicado un Eurobarémetro sobre el nivel de educacién financiera
en la UE (cerca de treinta mil encuestas realizadas el pasado mes de abril) y Espafia no sale
precisamente bien parada. Solo un par de datos para corroborarlo:

- En el apartado “Conocimiento financiero’, que recoge las respuestas a cinco preguntas de
indole econémico-financiero, Espafa ocupa el cuarto puesto por la cola de los paises de
la Unién. Encabeza esta lista Paises Bajos, con un 43% de ciudadanos que muestran un “un
alto nivel de conocimientos”, mientras que esta cifra solo alcanza el 19% en nuestro pais.

- Peor resultado todavia obtenemos en el apartado “Servicios financieros digitales’, donde
nos vemos relegados a la antependultima posicién. Mientras que un 69% de ciudadanos
finlandeses —que lideran este apartado- se sienten “muy cémodos utilizando banca elec-
tronica o pagos a través de mavil’; en Espaia solo se alcanza un 23%.

Mas alla de que la buena gestion de las finanzas personales contribuye decisivamente
al bienestar individual, familiar y social, la alfabetizacién financiera también representa un
factor clave en la competitividad de un pais. Por eso no son aceptables unos resultados
como los de este ultimo Eurobarémetro, circunstancia que, ademas, se viene repitiendo en
las dos ultimas décadas, en mayor o menor medida.

La necesidad de mejorar la educacién financiera de la poblacion, en general, y de deter-
minados grupos mas vulnerables financieramente, en particular, tal y como recoge el lema
del Dia de la Educacion Financiera, es un asunto que ya no admite demora. En la revista
del pasado mes de junio nuestro decano se congratulaba por la inclusiéon de la materia
“Cultura Financiera’, que oferta la Xunta de Galicia como optativa para 3° de ESO a partir
del presente curso académico. Un paso en la direccién correcta, pero que tal vez y a la vista
de los resultados del Eurobarémetro se quede corto, pues hubiese sido deseable que la
materia se integrase en los planes de estudio como obligatoria.

Debemos tomar conciencia de que la educacidn tiene un potencial enorme para me-
jorar el mundo en absolutamente
todos los ambitos. En este escena- I —
rio, iniciativas como el Torneo de
debate Econémico y el Concurso de
comunicacién audiovisual de Edu-
cacion Financiera se revelan como
herramientas de incuestionable va-
lia para tratar de paliar las carencias
de los mas jovenes en el ambito de

C a0 las competencias financieras, que
. es lo mismo que afirmar que de ese
economlstas modo mejoraran su vida de manera | Paula Nogueira Costa y Jorge Borrajo Dios. Directores de

Colexio da Corufia O Economista.Vocales de la Junta de Gobierno del Colegio

) notable.
www.economlstascoruna.org
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FORMACION

Agenda formativa del Colegio

OCTUBRE

Nuevas Normas de Gestion de la Calidad
de los auditores: NIGC 2-ES y NIA-ES 200 (R)
« FEcHA: 10 de octubre de 2023 (16:30 a 20:00h)

» Docentes: Enrique Rubio | Federico Diaz

« Formaro: online

NIA-ES 540 (R). Auditoria de estimaciones
contables

« FECHA: 17 de octubre de 2023 (09:30 a 11:30h)

» DocenTe: Luisa Esteban

- Formarto: Mixto (online | presencial)

NOVIEMBRE

Curso de Asesoria Fiscal, Laboral y Contable
« FEcHA: del 6 de noviembre al 19 de diciembre.
Presentacion de los cursos: 24 de octubre
- Docente: Oscar Rey Iglesias
« Formaro: E-learning con sesiones virtuales.

OCTUBRE-DICIEMBRE

Ciclo formativo Power Bl Desktop
« FecHA: Octubre - Diciembre 2023 (52 horas)

« Docente: Roberto Mediero Enesta

« FormATO: Online

CURSOS DE LOS QUE CONSTA EL CICLO:

- Power Bl Desktop. La nueva dimension en la visualizacion
de los datos. (Nivel introduccién)
Online | 4 sesiones - 12 horas
23, 24,25y 26 de octubre, de 16:30 a 19:30 horas.

- Power Bl Desktop. La nueva dimension en la visualizacion
de los datos. (Nivel intermedio)
Online | 7 sesiones - 20 horas
13,14,15,16,20y 21 de noviembre de 16:30 a 19:30 horas.
22 de noviembre, de 16:30 a 18:30 horas

- Power BI. El lenguaje funcional DAX
Online | 7 sesiones - 20 horas
11,12,13,14, 18y 19 de diciembre de 16:30 a 19:30 horas.
20 de diciembre, de 16:30 a 18:30 horas.

Proximo cierre de matricula

Mas informacién en > www.economistascoruna.org
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FORMACION

Agenda formativa del Consello Galego

Encuentro en Galicia de Profesionales del Derecho Concursal

I
Afrontando el cambio de paradigma concursal

Ambas formaciones se
imparten en formato mixto
(presencial y online)

VIll Jornadas de Auditoria
y Contabilidad en Galicia

 FEcHA: 09-10/Nov./2023
Santiago de Compostela

MAS INFORMACION E INSCRIPCIONES EN:

www.economistasgalicia.org
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| Fernando Ruiz Lamas
Universidad de A Corufa.
Registro de Expertos Contables: n° 2290

ESPACIO REC

CONSULTAS PUBLICADAS EN EL BOICAC 134

Consulta 1
Informacion en la memoria sobre el periodo medio de pago a proveedores en cooperativas,
asociaciones y entidades sin fines de lucro

¢Les afectan los cambios de la Ley Crea y Crece?

La Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y
crecimiento de empresas, conocida como Ley Crea y
Crece, introdujo obligaciones de informacién adicio-
nales en el formato normal de memoria de las cuentas
anuales a presentar por las sociedades mercantiles, y
también en su pagina web, en lo que respecta al pe-
riodo medio de pago a proveedores'. Se le consulta al
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
si ello afecta también a las sociedades cooperativas, a
las asociaciones y a las entidades sin fines de lucro.
Tales obligaciones de informacion solo se refieren ex-
presamente a sociedades mercantiles, esto es, las que
se relacionan en el articulo 122 del Cédigo de Comer-
cio: sociedades andnimas, limitadas, comanditarias y
regulares colectivas. No obstante, entiende el ICAC que
también se aplicarian a las sociedades cooperativas, puesto que son sociedades constituidas para la realizacion
de actividades empresariales; como ocurre también con las mutuas de seguros, dado que las leyes por las que se
rigen, ya sean implicita o explicitamente, las asimilan a las sociedades mercantiles.
No puede considerarse, en cambio, que las asociaciones, fundaciones y demas entidades sin animo de lucro,
se constituyan con el fin de realizar actividades empresariales, por lo que quedarian excluidas de suministrar la
informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores a la que se refiere la Ley Crea y Crece.

Consulta 2
Sobre el tratamiento contable del inmovilizado material destinado a pruebas y promocion

La consulta versa sobre una empresa que se dedica a la fabricacion de equipos de telecomunicaciones, los cuales
son cedidos a sus clientes para que los prueben, y en caso de estar interesados proceder a su venta. En la mayoria
de los casos los equipos no son vendidos.

NOTA

' Al computo del periodo medio de pago a proveedores se anade el volumen mone-
tario y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en
la normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de
facturas y sobre el total monetario de los pagos a proveedores.
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¢El coste de los equipos es un gasto o es un activo? ;Y si es un activo, es un inmovilizado o son existencias?

El ICAC mantiene el criterio de la consulta 2 del BOICAC 100, sobre el adecuado tratamiento contable de la ce-
sion gratuita de instrumentos de analisis clinico a cambio de la compra de reactivos. Ello lleva a clasificar el coste
de los equipos como un inmovilizado material, sin perjuicio de su posterior reclasificacion como existencias, para
los equipos que finalmente sean vendidos.

Consulta 3
Sobre el registro contable de
una tarifa de pesca

Una Cofradia de Pescadores pre-
gunta sobre la contabilizaciéon de
una tasa por uso de instalaciones
portuarias. Son sujetos obligados
al pago de la misma el armador
del buque o quien en su represen-
tacion realice la primera venta. El
sujeto pasivo debera hacer reper-
cutir el importe de la tasa sobre el
primer comprador de la pesca, si lo
hay, quedando éste obligado a so-
portar dicha repercusion, la cual se
hard constar de manera expresa y
separada en la factura o documen-
to equivalente.

;Seregistra la tasa como mayor importe de la cifra de negocios? ;O se trata como el IVA?

Recuerda el ICAC que, conforme a lo recogido en la Norma de Registro y Valoracion (NRV) 122 del Plan General
de Contabilidad (PGC): “Las reglas sobre el IVA repercutido serdn aplicables, en su caso, al Impuesto General Indi-
recto Canario (IGIC) y a cualquier otro impuesto indirecto que grave las operaciones realizadas por la empresa y
que sea recibido por cuenta de la Hacienda Publica. Sin embargo, se contabilizardn como gastos y, por tanto, no
reducirdn la cifra de negocios, aquellos tributos que para determinar la cuota a ingresar tomen como referencia
la cifra de negocios u otra magnitud relacionada, pero cuyo hecho imponible no sea? la operacién por la que se
transmiten los activos o se prestan los servicios”.

En conclusién, la tasa debe sumarse al importe de la cifra de negocios, y el abono de la misma por el sujeto
pasivo deberd contabilizarse como un gasto por tributos.

Consulta 4

Sobre el ejercicio en el que debe contabilizarse una reduccion de capital

Los socios de una sociedad limitada acordaron en noviembre de 2022 una reduccion de capital con devolucién
de aportaciones en especie. Dichos acuerdos sociales se elevaron a publico en el mes de febrero de 2023 y se
inscribieron en el Registro Mercantil tres dias después.

¢;Se contabiliza la reduccién de capital en 2022 o en 20237

NOTA

2 En el texto de la consulta, por error, aparece omitido el “no”, que si recoge el PGC.

RESENA DE ACTUALIDAD CONTABLE
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En el articulo 36 de la Resolucién del ICAC de 5 de marzo de 20193 se establece que la reduccién de capital social
acordada en un ejercicio se mostrara en el balance de dicho periodo siempre que la escritura publica se registre
antes de que se formulen las cuentas anuales del ejercicio.

En consecuencia, si la sociedad todavia no habia formulado las cuentas anuales a la fecha de inscripcién regis-
tral de la escritura de la reduccién de capital, dado que el acuerdo se tomé antes del cierre del ejercicio 2022, se
reflejaria contablemente dicha reduccién en el balance del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022.

La Comision Europea adopta las ESRS

El pasado 31 de julio, la Comisién Europea tomo la decisién de adoptar las Normas Europeas de Informacién so-
bre Sostenibilidad (en inglés, European Sustainability Reporting Standards, o ESRS), las cuales, una vez publicadas
en el Diario Oficial de la Unidn Europea (DOUE), seran aplicables a todas las empresas sujetas a la Directiva de
Informacién sobre Sostenibilidad Corporativa (CSRD)*. Toda la informacion al respecto se puede encontrar en el
siguiente enlace:

https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/financial-services-legislation/
implementing-and-delegated-acts/corporate-sustainability-reporting-directive_en

NOTAS

3 Resolucion de 5 de marzo de 2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, por la que se desarrollan los criterios de presentacion de los instrumentos
financieros y otros aspectos contables relacionados con la regulacion mercantil de
las sociedades de capital.

4 Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciem-
bre de 2022 por la que se modifican el Reglamento (UE) n.° 537/2014, la Directiva
2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva 2013/34/UE, por lo que res-
pecta a la presentacion de informacion sobre sostenibilidad por parte de las empre-
sas (Publicado en el DOUE num. 322, de 16 de diciembre de 2022).

ESPACIO REC
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ENTREVISTA A ANA BELEN CAMPUZANO

“No es aceptable que la normativa concursal
haya ido modificandose y no asi el marco de
los profesionales que han de aplicarla”

ENTREVISTA A:
ANA BELEN CAMPUZANO

CATEDRATICA DE DERECHO M ERCANTIL EN LA UNIVERSIDAD SAN PaBLO-CEU

Se cumple a finales del presente mes de septiembre un afo de la entrada en vi-
gor de la reforma de la ley Concursal. ;Cuales son, a su modo de ver, sus fortale-
zas y debilidades?
A mi entender una de las principales fortalezas es el decidido paso que se ha dado en
la consolidacién de alternativas de derecho preconcursal, aunque considero que este
procedimiento presenta aun debilidades o, al menos, aspectos sobre los que reflexio-
nar. Pienso, en particular, en establecer medidas de alerta temprana mas eficaces que
las previstas y en avanzar mds en herramientas de negociaciéon que en vias de imposi-
cién. En el concurso de acreedores también se han introducido mejoras importantes
en la agilizacién, aunque hay que culminar los desarrollos reglamentarios pendientes
y contintia siendo un reto afrontar los concursos con insuficiencia de masa originaria.
Y en sede de debilidades creo necesario estabilizar y dotar de seguridad juridica a
la exoneracion del pasivo insatisfecho y lograr que el procedimiento especial de mi-
croempresas se convierta en un instrumento 4gil, sencillo y con un menor coste. En
todo caso, la experiencia nos dice que las reformas legales urgentes y parciales ni son
acordes con una correcta técnica juridica ni suelen dar buen resultado, por lo que es
preferible que las mejoras que haya que ir introduciendo se hagan basculando todos
los intereses en juego y con la mayor implicacién posible de todos los integrantes del
sector de la insolvencia.

¢{Ha logrado esta nueva ley establecer un marco de confianza en las relaciones
entre los diversos operadores de la insolvencia?

Desde un plano puramente conceptual si, en cuanto nuestra actual legislacion de in-
solvencia no sélo ha acogido las consideraciones de la Directiva sobre reestructura-
cién e insolvencia de 2019, sino que ademas apuesta por aprender de la experiencia 'y
avanzar hacia una mayor eficacia y eficiencia.

Si descendemos a los operadores y a los sujetos que requieren de los procedimien-
tos de insolvencia el marco de confianza es mas débil. Los operadores -los profesio-
nales- de la insolvencia afrontan una situacion compleja por las incertidumbres de la
administracion concursal y las dudas que persisten respecto a la consolidacion de los
expertos en reestructuracion. Y una parte importante de los sujetos que requieren de
los procedimientos de insolvencia contintdian recurriendo a ellos sélo cuando el dete-
rioro financiero o econémico es elevado, por lo que hay que seguir trabajando para
anticipar el recurso a los mismos.

Estd por ver si las mayores opciones de actuacion que ahora se proporcionan a los
acreedores —al menos a los acreedores que detenten un determinado porcentaje del pa-
sivo— sirven para que los deudores acudan antes a los procedimientos de insolvencia o
generan una mayor desconfianza y dificultan las soluciones negociadas o conveniadas.

¢Cual es su opinién sobre el nuevo procedimiento para microempresas?
Contar con un procedimiento propio para microempresas creo que es una apuesta

ENTREVISTA A ANA BELEN CAMPUZANO

Trayectoria

Catedratica de Derecho Mercantil (Uni-
versidad CEU San Pablo). Vocal Perma-
nente de la Comision General de Codifi-
cacion del Ministerio de Justicia. Directora
Académica de Dictum Abogados.

» Licenciada en Derecho por la Facultad de

Derecho de la Universidad de Cantabria,
con Premio Extraordinario de Licenciatura.

Doctora en Derecho por la Facultad de
Ciencias Juridicas y de la Administracién
de la Universidad San Pablo CEU de Ma-
drid, con la calificacion de Sobresaliente
cum laude.

Coordinadora del Programa de Doctora-
do en Derecho y Economia de CEU Es-
cuela Internacional de Doctorado.

Codirectora del Anuario de Derecho Con-
cursal de Civitas.

Coordinadora de la Coleccién Empresasy de
la Coleccién Concursal de Tirant Lo Blanch.

Miembro del Instituto Iberoamericano
de Derecho Concursal (IIDC) y Vicepre-
sidenta de la Asociacién Espaiola de
Derecho de la Insolvencia (AEDIN).

Ponente y conferenciante en congresos,
foros y encuentros nacionales e interna-
cionales centrados, especialmente, en de-
recho de sociedades, derecho de la insol-
vencia y derecho maritimo. En los mismos
sectores, autora de diversas publicaciones.
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europea que la legislacion concursal espafiola ha asumido y, en esa medida, hay que
dar valor al trabajo que se ha realizado en el libro tercero del texto refundido de la
Ley Concursal. A partir de ahi, el procedimiento tiene que ser verdaderamente agil y
eficaz, lo que en mi opinién sélo en parte se conseguird cuando los medios actuales
previstos funcionen correctamente. Entiendo que, ademas, serd necesario revisar el
procedimiento para dotarlo de mayor sencillez y creo que debe plantearse la interven-
cién de los profesionales de la insolvencia en el mismo.

ZY en cuanto a la segunda oportunidad para las personas fisicas?

La exoneracién de pasivo insatisfecho es un derecho que tiene que consolidarse y
normalizarse. Lo mas prioritario para mi en esta cuestién es dotarlo de seguridad ju-
ridica —sea cual sea la interpretacién legislativa que finalmente se consolide- y evitar
que los criterios de solicitud y concesion puedan dar la apariencia de territorios mas
proclives que otros a conceder esa exoneracién o a admitirla con alcance muy diverso.

Hablemos ahora de la figura del experto en reestructuraciones. A la vista de las
funciones que tendra que desarrollar, ;considera a los economistas como los
profesionales mas cualificados para llevar a cabo dicha labor?

Considero que los profesionales econdmicos estan perfectamente cualificados para
desarrollar la labor del experto en reestructuracion, siempre sin perder de vista que
los planes de reestructuracion requieren un marco de elaboracién y de cumplimiento
que dificilmente puede prescindir de instrumentos juridicos.

La confrontacion juridico — econémico para mi siempre ha sido un poco artificiosa.
No es discutible que los problemas de insolvencia tienen de base un componente
financiero y econédmico, pero tampoco lo es que las posibles vias de solucién exigen
atender a reglas juridicas. Es asi en muchos otros sectores y siempre me ha sorpren-
dido que en el mundo de las insolvencias se cuestione y en ocasiones se desequilibre
tanto lo econémico y lo juridico.

iCree que la declaracion del concurso todavia se sigue considerando un tanato-
rio mas que un sanatorio, esto es, la“muerte civil” de las sociedades?

Es dificil valorar si las insatisfacciones del proceso concursal vienen sélo del propio pro-
ceso o lo hacen también de la mano de que los concursos sin masa sean aun un elevado
numero de los que se solicitan. Ambos aspectos han mejorado, pero no lo suficiente
para que el concurso se perciba, en general, como un proceso que puede también fi-
nalizar con un convenio. Si a ello le unimos el coste reputacional que aun persiste en el
proceso concursal, ciertamente la declaraciéon de concurso lleva a un elevado nimero
de sociedades a una situacion insostenible que suele derivar en su desaparicion.

Los especialistas en Derecho Concursal han denunciado recientemente que la
Agencia Tributaria esta multiplicando las derivaciones de responsabilidad tributa-
ria sobre los profesionales designados para gestionar las insolvencias, en muchas
ocasiones por cuestiones meramente formales. ;Cual es su opinion al respecto?

Las derivaciones de responsabilidad han aumentado significativamente, sea por el con-
texto econémico o por la decisién de quienes pueden plantearlas. La legislacion las am-
para y, en esa medida, hay que tomar conciencia de que forman parte de las respon-
sabilidades que tienen que afrontar los profesionales de la insolvencia. A partir de ahi,
cuando las derivaciones de responsabilidad se plantean como un ultimo recurso incu-
rren en excesos que deben de corregirse, para no someter a un profesional durante un
prolongado periodo de tiempo a un procedimiento cuyo sustento es meramente formal.

Otra de las quejas recurrentes de los administradores concursales son los privi-
legios de los que gozan las administraciones publicas en los concursos, especial-
mente la AEAT. ;Es fundamentada esta critica a su modo de ver?

La excesiva proteccion del crédito publico es un hecho. Aunque las reiteradas criticas
a esta situaciéon han permitido algunos avances en este sentido, son todavia pocas
las situaciones en las que el crédito publico se situa en el proceso concursal como un

ENTREVISTA A ANA BELEN CAMPUZANO

—"La
exoneracion

de pasivo
insatisfecho esun
derecho que tiene
que consolidarse,
normalizarse

y dotarlo de
seguridad
juridica”.

N° 217 / SEPTIEMBRE 2023



O Economista

acreedor poco o menos privilegiado. Creo que pretender que el crédito publico no

sea privilegiado es dificil, pero considero que el alcance de algunos de sus privilegios

es excesivo. La poda de privilegios que pretendié iniciar la derogada Ley Concursal de — W LOS

2003, probablemente, no ha alcanzado afios después los objetivos perseguidos. .
profesionales

¢{En qué medida cree que es necesaria la aprobacion del Estatuto de la Adminis- 2 . ,

tracion Concursal para que el procedimiento concursal funcione? economicos estan

El estatuto de la administracion concursal es necesario porque se reiteran los incum- perfectamente

plimientos de los plazos que se dotan para su aprobacion y porque no es aceptable

que la normativa concursal haya ido modificindose y no asi el marco de los profesio- cu alificados para

nales que han de aplicarla.

Ademas, considero que el estatuto es necesario porque se requiere fijar las reglas desarrollar ]-a labor
de acceso, nombramiento y retribucién con transparencia y certeza. No creo que las del experto en
carencias del proceso concursal sean consecuencia de la no aprobaciéon del estatuto,
porque la mayoria de los administradores concursales realiza sus funciones con ob- reestructuraCién".
servancia de sus deberes aunque el estatuto no se haya aprobado, pero que dicho es-
tatuto no se apruebe alimenta todo tipo de suspicacias al respecto. Y si pretendemos,
como espero que asi sea, que el proceso concursal sea mas eficiente es indiscutible
que el marco de acceso y actuacién de la administraciéon concursal tiene que aprobar-
se con reglas ya asumidas de especializacion y profesionalidad.

Nos despedimos agradeciéndole su amabilidad. El préximo 6 de octubre participa
usted como ponente en el XVII Encuentro en Galicia de Profesionales del Derecho
Concursal, impartiendo la ponencia titulada “A las puertas de una nueva reforma
concursal. Una vision critica. ; Sobre qué aspectos en concreto versara su exposicion?
Mi ponencia el 6 de octubre en el XVII Encuentro en Galicia de Profesionales del Derecho
Concursal se integra en una mesa redonda que tengo el placer de compartircon Amanda ~ ————
Cohen, Adrian Thery y Stefan F. Van Hemmen, con la moderacién de Rubén Lopez Paz.

De los diversos aspectos que abordaremos en esa mesa, yo me ocuparé de algunas :.Personal €
cuestiones relacionadas con la actuacién de los administradores sociales en insolven- intransferible
cias y reestructuraciones preconcursales. Lo cierto es que todo el programa del En-
cuentro me parece del maximo interés, por lo que felicito a los directores y organiza- Un libro  Vestido de novia
dores, y agradezco que hayan contado conmigo. (Pierre Lemaitre)

Una pelicula  Asesinato en el
Orient Express

Una canciéon Hotel California
(Eagles)

Una comida Tortilla de patatas
Una ciudad para vivir - Madrid

Una ciudad para viajar Nueva
York

Una aficion Cine

Una noticia que le impactase
recientemente Las
relacionadas con menores y
delitos en la red o mediante
inteligencia artificial

Un talento que le gustaria tener
Tocar el piano

Un personaje historico Clara
Campoamor

Un hecho histérico Caida del
Muro de Berlin

ENTREVISTA A ANA BELEN CAMPUZANO N° 217 / SEPTIEMBRE 2023
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OCIO: LIBROS RECOMENDADOS

Empoderamiento de equipos

La clave para construir equipos innovadores, proactivos y resolutivos

n Empoderamiento de equipos, Jorge Melero propone un siste-

ma alternativo de toma de decisiones y expone qué pasos debe-

remos dar si de verdad queremos provocar un cambio esencial y
tangible hacia una organizacién empoderada.

ENTREVISTA A: JoRGE MIELERO

{Qué es empoderar a los equipos?

Empoderar es un término en boga, y es fundamental entender el concepto, porque no
siempre se comprenden sus implicaciones en profundidad. El empoderamiento es la
clave de todo proceso de cambio en las empresas. Toda empresa que quiera ser mas
agil, mas dinamica, mas creativa, tiene que entender que para ello necesita empode-
rar a sus equipos. Es la clave, es lo mas importante. Muchas empresas intentan cam-
biar, pero sin entender la importancia de esto, dan vueltas y més vueltas sin producir
formas verdaderamente efectivas.

No se puede tener un sistema jerdrquico, autoritario, tradicional, y esperar equi-
pos proactivos. Es asi de sencillo. Empoderar, por lo tanto, es dar protagonismo a los
equipos. Es darles el espacio y la capacidad de tomar decisiones y desenvolverse con
autonomia, y el empoderamiento efectivo conlleva repensar muchos conceptos tradi-
cionales en la gestion de empresas.

¢Por qué los directivos deben ceder el poder a sus equipos?

Para los directivos que aprenden a delegar efectivamente, empoderar es una bendicion.
No es solo que van a mejorar los resultados: es la Unica manera de mejorar de manera
radical los resultados... pero es que ademas los directivos pueden disfrutar asi, como
también los equipos, de un ambiente de trabajo infinitamente mas satisfactorio.

Al repartir la autoridad de una manera mas légica y efectiva, los directivos se quitan
parte del peso sobre sus hombros, y los equipos, por otro lado, se sienten mas motiva-
dos, porque se sienten considerados y valorados. Todo el mundo gana. Los ambientes
de trabajo con equipos empoderados son extraordinariamente mas saludables, tanto
para managers como para el resto de los colaboradores.

¢Cual es el principal consejo que daria a un lider que quiere acometer un proceso
de empoderamiento de sus equipos?

Lo que aconsejaria a cualquier lider que quiera iniciar un proceso de empoderamientos
es primero que se informe bien. Un proceso de empoderamiento no tiene porqué ser
dificil ni complejo, pero si hay que resolver ciertos temas, y es importante tener los en
cuenta y comunicarlos después claramente:

Empoderar a los equipos no es solo escucharlos o tener reuniones quincenales. Es
necesario replantearse como es el funcionamiento de un equipo empoderado, y en-
trenar a los equipos para ser efectivos.

OCIO: LIBROS RECOMENDADOS

Jorge Melero (Valencia 1977), es
ingeniero industrial de formaciéon y
MBA por la Heriot-Watt University.
Ha ocupado puestos de direccion
durante casi veinte afios en distintas
empresas del sector energético en
Europa y en México. Actualmente
compagina su

trabajo como

directivo en una

startup europea

de generacién de

energia renovable,

con su actividad

como docente y

escritor.

«No se puede tener

un sistema jerarquico,
autoritario, tradicional,
y esperar equipos
proactivos»
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MODIFICACIONES EN LA LEY GENERAL TRIBUTARIA

Nuevo régimen de las

autoliquidaciones

| pasado 25 de mayo se publicé en el Boletin Oficial del Estado (BOE) la Ley 13/2023,
de 23 de mayo, por la que se modifica la Ley General Tributaria (LGT) y otras normas
fiscales.

La entrada en vigor de las modificaciones anteriores se produjo al dia siguiente de
su publicacion en el BOE, es decir, el 26 de mayo de 2023, con excepcion de ciertas
modificaciones previstas en la LGT y de la normativa del Impuesto sobre Sociedades,
cuyos efectos se aplicaran a los ejercicios iniciados a partir de 1 de enero de 2024.

La norma tiene como principal objetivo trasponer las directivas en materia de obli-
gacion de suministro de informacion (DAC6 y DAC7) para cumplir con las obligaciones
europeas, pero como viene siendo habitual en la practica legislativa, se trata de una
nueva ley 6mnibus en materia tributaria que toca diferentes fundamentos de nuestro
derecho tributario.

En particular, en este articulo comentaremos dos medidas que afectan de forma
generalizada a todos los contribuyentes. Por un lado, las nuevas autoliquidaciones
rectificativas y, por otro, las nuevas competencias de los 6rganos de gestion tri-
butaria.

Nuevo régimen de las autoliquidaciones rectificativas

Por medio de la cita Ley 13/2023 se modificé el articulo 120 de la LGT que define y
regula las autoliquidaciones tributarias. Lo que podria entenderse como una modi-
ficacion encaminada a agilizar la correccion de errores y la devolucién de ingresos,
esconde un efecto pernicioso para el contribuyente.

Hasta ahora conviviamos con dos tipos de declaraciones tributarias cuando se trata-
ba de modificar o corregir una presentada con anterioridad.

Por un lado, estan las declaraciones complementarias, cuya finalidad es comple-
tar o modificar las ya presentadas y siempre que su resultado sea un importe a in-
gresar superior o una cantidad a devolver o a compensar inferior a la anteriormente
autoliquidada.

Por otro lado, si el resultado de la declaracion complementaria fuera un importe a
ingresar inferior o una cantidad a devolver o a compensar superior a la previamente
autoliquidada se instaba la rectificacion.

Como consecuencia de la inseguridad juridica derivada de la compleja interpreta-
cién de la normativa tributaria, es una practica habitual que los contribuyentes, una
vez presentada una autoliquidacién tributaria con arreglo a criterios amparados por
la Agencia Tributaria, presenten de forma simultdnea y en periodo voluntario una so-
licitud de rectificacion de esa misma autoliquidacion, pero esta vez con los criterios
defendidos por el contribuyente, I6gicamente mas beneficiosos para él, dando como
resultado, por lo general, una menor cantidad a ingresar o una mayor cantidad a de-
volver a la previamente calculada.

En estos casos, si Hacienda no compartia los argumentos o los criterios del contribu-
yente no procedia a la rectificacion solicitada y no sancionaba por ello.

Pues bien, este procedimiento es el que se ha visto modificado al introducir esta
nueva declaracion llamada “autoliquidacion rectificativa” (a devolver). Asi, serd el
contribuyente quien tenga que presentar una autoliquidacion tributaria que modifica
la previamente presentada, arriesgandose a un procedimiento de comprobacién en

MODIFICACIONES EN LA LEY GENERAL TRIBUTARIA

Articulo de:

B

Jorge Borrajo Dios, socio de Kreston
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el que podria ser sancionado si Hacienda no comparte los cri-
terios del contribuyente. Huelga decir que, vista la voracidad
tributaria de la Agencia Tributaria, hemos de situarnos en el
lugar mas desfavorable.

En este nuevo escenario el contribuyente pierde ese dere-
cho o garantia que tenia de discutir con Hacienda su criterio
sin ser sancionado, mediante el mecanismo de la solicitud de
rectificacion de una autoliquidacion presentada bajo los cri-
terios mas favorables al contribuyente.

Sin lugar a duda, y salvo que a través del desarrollo regla-
mentario para su aplicacion a cada impuesto se mitigue este
desfavorable efecto, estaremos, una vez mas, ante un retro-
ceso de los derechos y garantias de los ciudadanos frente a
Hacienda.

Modificacion de las competencias de los 6rganos
de gestion

La norma modifica el articulo 136 de la LGT, amplidandose el
marco de las competencias de los 6rganos de gestién, pu-
diendo examinarse en los procedimientos de comprobacion
limitada la contabilidad mercantil a los solos efectos de
constatar la coincidencia entre lo que figure en la mismay la
informacién obrante en poder de la Administracion.

Para ello, la contabilidad deberd ser examinada en el do-
micilio, local, despacho u oficina del obligado tributario, en
presencia de este o de la persona que designe, salvo que
aquel consienta su examen en las oficinas publicas, facultan-
dose explicitamente a los érganos de gestién a realizar ac-
tuaciones de comprobacion limitada fuera de las oficinas de
la Administracion tributaria, en los casos en los que proceda
el examen de la contabilidad.

La norma prevé que “el examen de la contabilidad no impe-
dird ni limitard la ulterior comprobacion de las operaciones a
que la misma se refiere en un procedimiento de inspeccion”. En cierto modo esta reforma
conculca el principio de “cosa juzgada’, si bien se hace a resguardo de que existe una
limitacion en las facultades de comprobacion, limitdndose estas a revisar la coinci-
dencia entre los datos contables y los declarados, no pudiendo adentrarse en inter-
pretaciones normativas, ni en si la contabilidad es o no correcta, facultad que sigue
correspondiendo a los érganos de Inspeccion.

En definitiva, con la nueva modificacién los 6rganos de gestion podran examinar
la contabilidad mercantil a los Unicos efectos de contrastarlo con la informacién de
las declaraciones presentadas, tanto del propio contribuyente como de terceros con
quien se relacione, sin que ello impida que posteriormente los 6rganos de inspeccién
puedan entrar a conocer sobre si dicha contabilidad es correcta y veraz, o sobre las
interpretaciones normativas.

MODIFICACIONES EN LA LEY GENERAL TRIBUTARIA
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“Las decisiones que tienen que ver con
ajustes y que afectan a personas son
siempre las mas dificiles de tomar”

¢Por qué te decidiste por los estudios de indole econémica en tu etapa universitaria? ;Te-
nias clara la especialidad a que te querias dedicar profesionalmente?

Siempre he sido una persona de ciencias, y mas concretamente de nimeros, las matematicas
siempre han sido mi asignatura preferida. Tenia claro desde muy joven que mi carrera iria hacia
esta parte. Tengo una hermana mayor, que estaba cursando econémicas cuando yo tenia que
decidir mi matricula universitaria, asi que segui su ejemplo y sus consejos. Ademds, tengo que
confesar que nunca tuve inclinacion por la rama de ciencias naturales.

Una vez en la universidad, y en el momento en el que comienzas a pensar en tu salida profe-
sional, en los afnos 90, mi época universitaria, todos los economistas en formacion teniamos el
ejemplo de éxito de Mario Conde, y todos queriamos ser él, llegar a trabajar en un banco era'y
fue el objetivo de casi toda mi promocién, incluido el mio. En mi caso, tuve la suerte de que, en
mi incorporacion al mercado laboral, una vez finalizados mis estudios, se cruzara en mi camino
la oportunidad de incorporarme en el departamento de calidad del Hotel Regente en Oviedo.
Era el principio del aflo 2000 y yo acababa de estrenar mi licenciatura y estaba lista para iniciar
mi camino, en aquel momento, me parecié interesante. El Regente acababa de conseguir su
certificado I1SO 9001 y Q de ICTE, por aquel entonces ICHE, de hecho, a principios de los 2.000
solamente habia en Esparia dos hoteles con el doble sello de calidad.

La verdad que esa experiencia me marco, durante dos afos y medio, fui la responsable de
calidad del Hotel Regente, aprendi desde el minuto 1 hasta el tiempo de descuento. Durante el
tiempo que desarrollé mi trabajo alli no fui consciente de todo lo que me estaba aportando esa
experiencia, de las habilidades que tuve que afinar y desarrollar y, sobre todo, la formacién en
gestion integral que estaba recibiendo y que son los cimientos de mi perfil profesional.

Una vez finalizado el ciclo en el Hotel Regente me incorporé al Banco Santander, aunque la ex-
periencia no fue como habia imaginado en mis tiempos universitarios. Habiendo tenido ya una ex-
periencia en empresa, encaminé mi perfil y la busqueda de mi salida profesional hacia el campo de
la gestion econdmico-financiera en la empresa y es ahi donde desarrollo mi actividad profesional.

¢{Qué aptitudes son las mas necesarias para un CFO en un entorno digital y postcrisis-Co-
vid como el actual?

En el entorno en que nos ha tocado vivir, sobre todo en los ultimos afios, los CFO’s debemos de
ser agiles en nuestras decisiones. Cada vez debemos salir mas de nuestra zona de confort. Tradicio-
nalmente, la figura del director financiero era casi El sefior No de la compariias, quién ponia limites,
siempre sobrevalorando el riesgo a asumir. Actualmente considero que, debemos de medir y mo-
nitorizar el riesgo en todo momento, pero es nuestra obligacién empaparnos del valor de nuestras
compaiiias, salir mas de nuestro despacho y entender cada proceso y cada actividad de la cadena
de valor. Es desde ese entendimiento, ddnde aportar valor real a las decisiones empresariales y a
nuestras compafiias, por supuesto minimizando riesgos y optimizando recursos.

Cierto es, que en la Ultima década el entorno ha sido cambiante y volatil, la digitalizacién ha llega-
do a todos los niveles y los departamentos financieros no van a ser la excepcion. Si bien la tecnolo-
gia ha entrado en nuestras vidas desde principio de este siglo, es cierto que vivimos en un entorno
cada dia mas cambiante, el concepto de entornos VUCA se ha convertido en la realidad del dia a dia.

La digitalizacién nos ha permitido mejorar nuestra productividad en todos los aspectos, nos
ha permitido mejorar procesos y ganar en agilidad en nuestro desempefio. Ademas de la di-
gitalizacién, a esta generacion de profesionales, nos ha tocado vivir y lidiar con una crisis que
jamas pensamos que pudiera darse, asistimos en primera persona y como actores principales a
una situacion inédita que nos exigié cambiar nuestro concepto de trabajo, nuestra vision y en
algunos casos cambiar hasta el modelo de negocio de las propias compafias.

La agilidad, la proactividad y la apertura de miras son desde mi punto de vista aptitudes y
habilidades necesarias para los CFO’s en la actualidad, a esto tenemos que anadir la mejora
personal continua a través de la formacion y el conocimiento que la digitalizacion y las nuevas
tecnologias, que aportan a nuestro trabajo diario, agilidad y rapidez, capacidad de andlisis y
medicién de datos, que nos permiten avanzar en la buena direccién.

¢Cuales consideras que son las claves para atraer y retener talento en los departamentos
financieros?

CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

@ Entrevistaa
nuestra companera:

MARIA CRISTINA
FERNANDEZ SUAREZ

CFO Inusual Comunicacién
Innovadora
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oy licenciada en Administracion y

Direcciéon de Empresas por la Univer-
sidad de Oviedo. En 2012 cursé un MBA
en la Escuela Europea de Negocios, y en
enero de 2022 me certifiqué como con-
troller financiero internacional.

Naci en Grado (Asturias). Comencé
mi carrera profesional en la gestion de
calidad de uno de los hoteles mas em-
blematicos de la capital asturiana, una
experiencia que me marcé, y me ayudd
a entender la importancia de todos y
de cada uno de los departamentos de
cualquier organizacién. Desde el afio
2002, mi carrera profesional ha esta-
do vinculada a la gestion financiera
en distintas compaiias. Desde 2015
soy la CFO de Inusual Comunicacién
Innovadora, una empresa del sector
tecnoldgico con sede en Coruia, y que
desarrolla proyectos audiovisuales en
todo el mundo. Actualmente ademas
de nuestra sede de Corufia, tenemos
filiales en China y México.
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Actualmente, creo que la atraccién y retencion del talento es uno de los retos mas importantes
alos que se enfrentan, no solo los departamentos financieros, si no todos los departamentos de
manera general. La crisis del Covid 19, ha supuesto un antes y un después en la relacién labo-
ral de las personas con sus compafias, y los departamentos financieros no son una excepcion,
sumado al cambio de tendencia en las preferencias laborales con la incorporacién al mercado
laboral de los milenials, todos debemos de replantearnos nuestras politicas de atraccion y reten-
cién del talento, ponderando en la ecuacion la conciliacién y la disponibilidad de tiempo.

Ofrecer un equilibrio entre responsabilidades y disponibilidades es una de las principales cla-
ves para atraer y retener, tenemos que conseguir trasladar la importancia del aporte de valor de
los departamentos financieros. Tradicionalmente, las personas que formaban parte del depar-
tamento financiero no participaban directamente de los logros de la organizacién, debemos
de cambiar esto, la suma de todos, la buena coordinacidn y gestién de todos y cada uno de los
departamentos y de las personas que los conforman, es lo que hace que los proyectos avancen
y debemos de sentirnos todos parte del proyecto, es fundamental que el departamento finan-
ciero se integre en la organizacién como una pieza mas de generacién de valor.

Pero también debemos de ser capaces de disefiar una hoja de vida laboral que permita au-
mentar el engament, fomentar la formacién y crecimiento personal de los equipos, es una pieza
fundamental de la retencién del talento, las politicas de RRHH personalizadas son herramientas
que nos permiten consolidar los equipos.

¢Podrias describirnos alguna ocasion en la que hayas tenido que tomar una decision
financiera especialmente dificil? ;C6mo la abordaste y cual fue el resultado?
Me atreveria a decir que todas las decisiones financieras son susceptibles de convertirse en difi-
ciles o especialmente dificiles. Cada dia, es nuestra responsabilidad tomar decisiones para tratar
de aportar los fondos necesarios para el correcto desarrollo de la actividad de nuestras compa-
fias, con el objetivo de maximizar su valor, o lo que es lo mismo, gastar lo justo para generar lo
maximo.Y ese objetivo nuestro depende del acierto o no de las decisiones que tomamos. En mi
caso particular, siempre trato de entender bien el qué, porqué, para qué, cémo y cuanto, aunque
no van siempre en el mismo orden.

En cualquier caso, y respondiendo a la pregunta, todas las decisiones que tienen que ver con
ajustes y que afectan a personas son siempre las mas dificiles de tomar.

Ante cualquier toma de decision, siempre pongo en el centro el objetivo y analizo la informa-
cién de los datos que poseo buscando siempre el mejor de resultados.

Cambiando de tema, ;crees que la sociedad conoce y valora en su justa medida el trabajo
de los economistas?

Lo cierto es que creo que no del todo, los economistas abarcamos un amplio campo en la socie-
dad actual, lo que hace que en ocasiones parezca una profesion navaja suiza.

Ademés, esté el hecho de que todas y cada una de las personas llevamos un economista y un
abogado dentro. Es un campo tan amplio, con multiples salidas profesionales, banca, consulto-
ria, asesoria, profesorado, gestion, etc..., que también dificulta que se conozca en profundidad
lo que hacemos, sobre todo, por lo que acabo de comentar de la versatilidad y adaptabilidad de
nuestra carrera a distintos puestos.

Ademas de tu desempeno profesional como CFO Inusual Comunicacién Innovadora tam-
bién eres docente desde 2014 en direccion financiera en la European Business Factory
(EBF Business School). Hablanos de esta otra faceta.
Tuve la gran suerte de que el destino pusiera la formacién en mi camino, tener la oportunidad
de transmitir mi experiencia a mis alumnos, es una de las cosas mas gratificante y exigente que
he hecho profesionalmente. Ver como los alumnos, que llegan al inicio de la clase sin formacién
en finanzas, al finalizar la sesion son capaces de entender que refleja un balance y una cuenta de
explotacion, es una de las cosas mas gratificantes que hay, pero a la vez, también es exigente ya
que tienes que mantenerte actualizado, tener habilidad, preparar documentacién, etc.

En este punto tengo que decir que después de casi 25 aios de experiencia profesional me siento
muy afortunada por todos los buenos y malos momentos y experiencias que me han traido hasta aqui,
tengo la suerte de levantarme cada manana con ilusién por el trabajo a realizar y las metas por cumplir.

Para despedirnos, agradeciéndote tu amabilidad, ;como valoras la aportacion del Colegio
a tu desarrollo profesional? ;Qué mejoras implementarias en nuestra gestion?

El Colegio hace una gran labor como catalizador de la formacion continua para profesionales, es
un Colegio muy activo y con una comunicacién siempre agil y servicial para todos los colegia-
dos. En un momento de mi vida profesional, y teniendo en cuenta que soy corufiesa de adop-
cion, pero asturiana de nacimiento y corazén, el Colegio me aporté una red profesional, ademas
de brindarme la oportunidad de seguir formandome.

Solamente como sugerencia, trataria de fomentar reuniones informales entre colegiados, so-
bre temas del dia a dia, pueden ser en formato mesa redonda o vino del mes...un foro, en el
que podamos compartir entre los colegiados nuestra experiencia, dudas o inquietudes, de una
manera mas informal que en una sesion de formacién.
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« Definete en tres palabras
Trabajadora, leal, empatica

« ;Qué querias ser de pequeiio/a?
Profesora de colegio

« Lo que mas te gusta de tu trabajo
La relacion con las personas,
trabajar con un objetivo claro, y
conseguirlo

Lo que menos te gusta de tu
trabajo
El papeleo

« Una cualidad
La honestidad

» Un defecto
No saber decir que no en algunas
ocasiones

» Una mania
No repetir ropa en las reuniones
importantes, tanto en lo profesional
como en lo personal

» Un logro realizado
Poner en marcha nuestra filial en
México
« Un logro pendiente
Hacer el Camino de Santiago por
la ruta primitiva, saliendo de Oviedo

« En tu tiempo libre...
Disfrutar de tiempo de calidad con
mi familia y hacer deporte

« Ultimo libro leido
Las tinieblas del alba de Kent Follet
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1. IMPORTANTE NOVEDAD EN MATERIA DE ACTIVOS
AFECTOS AL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA

La sentencia del TS de 10 de enero de 2022 (rec. 1563/2020)
analiza la cuestién de si a efectos de determinar el alcance de la
reduccion por transmision de participaciones inter vivos previs-
ta en el articulo 20.6 LISD, es posible la prueba de la afectaciéon
de determinadas inversiones -financieras o no- incorporadas al
valor de lo donado, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6.3
del RD 1704/1999, precepto que establece los requisitos y con-
diciones para la aplicacién de las exenciones correspondientes
en el Impuesto sobre el Patrimonio (y, por tanto, también de la
consiguiente reduccién en el ISD) de los activos vinculados a la
actividad econémica y de las participaciones de entidades, o,
por el contrario, tal prueba no es posible al no tener los activos
financieros/tesoreria, en ninguin caso, la consideracién de acti-
vos afectos a la actividad econédmica sobre la base del articulo
27 de la Ley 40/1998 del IRPF, aplicable ratione temporis (articu-
lo 29 de la actual Ley del IRPF).

A juicio del Tribunal Supremo la respuesta que debe darse a
esta cuestion es clara y en sentido afirmativo.

La jurisprudencia que se fija es la siguiente:
“1) En los casos en que la donacion inter vivos de una em-
presa familiar venga constituida, en parte de su valor, por ac-
tivos representativos de la participacién en fondos propios de

RESENA DE ACTUALIDAD FISCAL

una entidad tercera o de la cesion de capitales a terceros, pue-
de aplicarse la reduccion prevista en el articulo 20.6 de la LISD.

2) La procedencia de tal reduccién de la base imponible es-
tablecida en el articulo 20.6 LISD viene condicionada por la
propia remision que el precepto establece al articulo 4, Ocho
delaLey 19/1991, del Impuesto sobre el Patrimonio, a la acre-
ditacion de su afeccién a la actividad econémica.

3) El hecho de que parte del valor de lo donado, en los térmi-
nos del articulo 20.6 LISD, venga constituido por la participa-
cion de la entidad objeto de la donacién de empresa familiar
en el capital de otras empresas o por la cesion de capitales no
es un obstdculo, per se, para la obtencién de la mencionada
reduccion, siempre que se acredite el requisito de la afeccion
0 adscripcion a los fines empresariales. En particular, las ne-
cesidades de capitalizacion, solvencia, liquidez o acceso
al crédito, entre otros, no se oponen, por si mismas, a esa
idea de afectacion.

4) El articulo 6.3 del Real Decreto 1704/1999, de 5 de no-
viembre, por el que se determinan los requisitos y condiciones
de las actividades empresariales y profesionales y de las par-
ticipaciones en entidades para la aplicacion de las exenciones
correspondientes en el Impuesto sobre el Patrimonio, es con-
forme a la ley que regula este tltimo y a la Ley 29/1987, de 18
de diciembre, sin que contradiga tampoco el articulo 27.1.c)
de la Ley 40/1998, tal como ha sido interpretado mds arriba,
aun para el caso de que éste fuera aplicable en este asunto.”
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Esta jurisprudencia va mas alld del concreto caso analizado
y facilita una extension de los beneficios fiscales previstos para
las empresas familiares en el ISD (reduccién por transmision de
participaciones) y en el Impuesto sobre el Patrimonio (exencién
del art. 4. Ocho LIP) en la medida en que permite que los acti-
vos financieros de las entidades formen parte de la base de
dichos beneficios fiscales aun cuando no sean estrictamen-
te necesarios para su actividad.

La misma conclusién no puede predicarse respecto de los
empresarios individuales, para quienes los activos financieros
constituirian en todo caso bienes no afectos a la actividad pues-
to que el precepto en el que se basa en TS para alcanzar dicha
interpretacion (art. 6.3 RD 1704/1999) se refiere de manera ex-
clusiva a las participaciones en entidades.

Lo anterior genera una diferencia de trato no justificada pues-
to que la norma legal desarrollada por dicho Reglamento (art.
4.0cho LIP) utiliza, tanto para empresarios individuales como
para participaciones en entidades la misma expresion, que
sean “necesarios para el desarrollo de la actividad”.

De igual modo, la jurisprudencia del TS desvirtia en cierto
modo la nocién de “necesidad” que da contenido al concepto
de “afectacion” adoptado por la LIP como criterio determinan-
te del alcance de la exencidn sobre las participaciones sociales,
toda vez que las necesidades de capitalizacion, solvencia o ac-
ceso al crédito a que se refieren el TS como causas justificativas
de la afectacion de activos financieros a los fines empresariales
se dan, en mayor o menor medida, en todas las empresas, por lo
que cabria entender que todos los activos financieros son ele-
mentos afectos a la actividad.

Bajo esta interpretacion, podria suceder que un determina-
do activo financiero se considerase necesario para la actividad
y gozase de exencion en el IP por aplicacidon de la excepcion
prevista en el articulo 6.3 RD 1704/1999 aun cuando no pudiera
considerarse afecto segun las reglas del IRPF a las que remite el
articulo 4. Ocho. LIP, lo cual resulta totalmente contradictorio.

Para evitar caer en incongruencias como las sefaladas ante-
riormente, conviene introducir las siguientes matizaciones en
las conclusiones alcanzadas por el Tribunal Supremo en la cita-
da sentencia de 10 de enero de 2022:

- La necesidad de recursos liquidos con los que hacer frente
a las necesidades y a las oportunidades de la actividad em-
presarial ejercida por una persona fisica o por una persona
juridica se puede predicar tanto respecto de la tesoreria
como de activos financieros con similares caracteristicas
en los que se invierta de manera transitoria siempre que,
en palabras del TEAC (Resolucién de 12 de marzo de 2015),
exista la debida proporcionalidad entre dichos saldos y las
necesidades de circulante de la actividad.

Para llegar a esta conclusion no es necesario apelar al art.
6.3 RD 1704/1999.

La excepcién a la regla general de que los activos repre-
sentativos de la participacion en fondos propios de otras
entidades no son activos afectos, contenida en el articulo
6.3 RD 1704/1999 para el caso de que participaciones en
entidades, debe entenderse estrictamente referida a acti-
vidades econémicas que no puedan realizarse por empre-
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sarios individuales y para las que resulte consustancial la
posesion de inversiones financieras, como es el caso de las
entidades de capital riesgo o de la sociedades de valores.
Afectacién supone indisponibilidad para fines alternativos
y esto sélo dificilmente puede predicarse de los activos fi-
nancieros, salvo en aquellos casos en los que su titularidad
es imprescindible para el ejercicio de la actividad.

Por ultimo, notemos que la expuesta interpretacion extensi-
va de la jurisprudencia del TS ha sido acogida por la DGT (por
ejemplo, CV0515-23, de 6 de marzo) y por otros 6rganos judi-
ciales como el TSJ Galicia (Sentencias n°136/2022, de 21 de fe-
breroy 163/2022, de 2 de marzo).

2.VALOR PROBATORIO DE LOS CERTIFICADOS DE
RESIDENCIA FISCAL

Habida cuenta la viva controversia que tanto prolifera en torno
a la prueba de la residencia fiscal los ciudadanos, vale la pena
glosar la sentencia del TS de 12 de junio de 2023, rec. 915/2022,
relativa al valor probatorio de los certificados de residencia
fiscal emitidos por las autoridades fiscales de un pais que ha
suscrito con Espana un Convenio de Doble Imposicién, cuando
dicho certificado se emite a los efectos del referido Convenio:

+ Los 6rganos administrativos o judiciales nacionales no son
competentes para enjuiciar las circunstancias en las que
se ha expedido un certificado de residencia fiscal por otro
Estado, ni, en consecuencia, pueden prescindir del conte-
nido de un certificado de residencia fiscal emitido por las
autoridades fiscales de un pais que ha suscrito con Espafia
un Convenio, cuando dicho certificado se extiende a los
efectos del Convenio.
Tales certificados deben considerarse, por tanto, habiles
para probar la residencia fiscal en un pais a efectos de la
aplicaciéon de un CDl y, por tanto, hdbiles para considerar
que puede existir un conflicto de residencia entre los pai-
ses firmantes del CDI. No puede olvidarse que es la con-
sideraciéon de una persona como residente a efectos del
Convenio la que habilita a que en ambos paises la tribu-
tacion se ajuste a las reglas de distribucion de potestades
de gravamen entre ambos Estados, a los limites de tributa-
cion, exenciones u otros beneficios derivados del mismo.
- Dicho de otra forma, al considerar la AEAT espaiola que
un determinado ciudadano era residente fiscal en Espafa
en los ejercicios comprobados, y la Administracién del otro
pais firmante, que asimismo era residente en dicho pais,
procede aplicar el CDI a fin de determinar qué jurisdiccion
fiscal es la competente para gravar las rentas obtenidas por
el contribuyente (reglas de desempate).
+;Es posible rechazar el contenido de un certificado de re-
sidencia expedido por las autoridades fiscales del otro Es-
tado contratante en el sentido del CDI o la validez del re-
ferido certificado debe ser presumida, no pudiendo ser su
contenido rechazado, precisamente por haberse suscrito el
referido CDI?:
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a. Laremision alalegislacion interna de cada Estado contra-
tante puede conducir a que una persona pueda ser consi-
derada residente en cada uno de los dos Estados contratan-
tes, y por eso los CDI establecen una serie de reglas para re-
solver los casos en que una persona fisica resulte residente
de ambos Estados. En tales casos, se produce un conflicto
en cuanto a la residencia fiscal del contribuyente entre los
paises firmantes del Convenio que resultan reciprocamente
vinculados, que hace necesario, o sea, es obligatorio acudir
para resolver el conflicto suscitado a las reglas de “desem-
pate” previstas en el Convenio.

b. No queda, por tanto, a voluntad de los Estados firmantes
el acudir o no a las normas del Convenio, ni queda tampo-
co a criterio de los érganos administrativos ni judiciales el
prescindir de la aplicacién del Convenio para resolver la
controversia, pues es el instrumento juridico que ha sido
suscrito por los dos Estados y que ha pasado a formar parte
del ordenamiento juridico interno (art. 96 CE), ocupando un
lugar preferente en el sistema de fuentes toda vez que pre-
valecen sobre las normas internas de los Estados firmantes.

c. En definitiva, la validez de los certificados de los
que venimos hablando debe ser presumida, no pu-
diendo ser su contenido cuestionado ni rechazado.

- Una ultima cuestion: ¢la “regla de desempate” con-
sistente en el “centro de intereses vitales” es equipa-
rable al concepto de “nticleo de intereses economi-
cos” del articulo 9.1.b) LIRPF?

i. Aclara el Comentario nimero 15 del articulo 4 del MOCDE
que, en relacion con el centro de intereses vitales, se toma-
ran en consideracion sus relaciones familiares y sociales, sus
ocupaciones, sus actividades politicas, culturales o de otro
tipo, la localizacidn de sus actividades empresariales o pro-
fesionales, la sede de administracion de su patrimonio, etc.,
circunstancias que deben ser examinadas en su conjunto.

ii. En consecuencia, este criterio es mas amplio que el “nucleo
principal o la base de sus actividades o intereses econémi-
cos” a que alude la legislacién interna espafola (art. 9.1.b)
LIRPF) para determinar la residencia habitual en territorio
espanol, dado que no solo atiende a las relaciones econé-
micas sino también a las relaciones personales (“relaciones
personales y econémicas mds estrechas”), lo que comporta
que la regla de “desempate” consistente en el “centro de in-
tereses vitales”no pueda ser interpretada a la luz de la legis-
lacién interna de uno de los Estados firmantes del Convenio.

3. PUNTO FINAL AL DESPROPOSITO DE NEGAR LA
DEDUCCION FISCAL A LA RETRIBUCION DE LOS
CONSEJEROS

En sentencia de 27 de junio de 2023, rec. 6442/21, el Tribunal
Supremo establece la siguiente jurisprudencia (aplicable bajo
la legislacion mercantil y tributaria por la que se rige el caso - en
este ultimo caso, articulo 14.1.e) del Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades -):

RESENA DE ACTUALIDAD FISCAL

a. Las retribuciones percibidas por los administra-
dores de una entidad mercantil y que consten conta-
bilizadas, acreditadas y previstas en los estatutos de la
sociedad no constituyen una liberalidad no deducible
(articulo 14.1.e) TRLIS) por el hecho de que la relacion
que une a los perceptores de las remuneraciones con
la empresa sea de caracter mercantil y de que tales re-
tribuciones no hubieran sido aprobadas por la junta
general, siempre que de los estatutos quepa deducir el
modo e importe de tal retribucion.

b. En el supuesto de que la sociedad esté integrada por
un socio Unico no es exigible el cumplimiento del requi-
sito de la aprobacion de la retribucion a los adminis-
tradores en la junta general, por tratarse de un érgano
inexistente para tal clase de sociedades, toda vez que en la
sociedad unipersonal el socio Unico ejerce las competen-
cias de la junta general (articulo 15 del TR Ley de Socieda-
des de Capital).

c. Aun en el caso de aceptarse que fuera exigible le-
galmente este requisito previsto en la ley mercan-
til (para ejercicios posteriores a los analizados), su in-
observancia no puede comportar automaticamente
la consideracion como liberalidad del gasto corres-
pondiente y la improcedencia de su deducibilidad.

4. PELIGROSA DOCTRINA DEL TS SOBRE LA
TRIBUTACION DE LAS DISOLUCIONES DEL
CONDOMINIO

La reciente sentencia del Tribunal Supremo de 10 de octubre
de 2022 (n° de recurso 5110/20) viene a aclarar en casacion la
tributacién del que llama “exceso de adjudicacion”en las disolu-
ciones de bienes comunes, ya sea en el régimen de gananciales
o de separacién de bienes en casos de nulidad, separaciéon o
divorcio.

En los supuestos, tan frecuentes, en que, con ocasion de la se-
paracion o el divorcio, uno de los conyuges se adjudique la ple-
na propiedad de un bien adquirido en comun, compensando al
otro cényuge con una cantidad de dinero que corresponda al
valor de la mitad del inmueble, hasta la fecha no habia tributa-
cion por IRPF (salvo en los casos de exceso de adjudicacién, ob-
viamente, o sea, de diferente valor de los lotes) al considerarse
fiscalmente un supuesto de especificacion de derechos y no de
transmisién/desplazamiento patrimonial, propiamente dicho.

Ahora el TS hace una peligrosa aclaraciéon, matizando
que si habra tributacién en el IRPF, como ganancia de pa-
trimonio, cuando el valor del inmueble en el momento de
su adjudicacion derivada de la separacion o el divorcio sea
mayor al valor que el mismo tenia cuando fue adquirido por
los conyuges, circunstancia que se dara casi siempre.

En la citada sentencia de 10 de octubre de 2022 “aclara’, por
tanto, el TS que si se trasmite la copropiedad por el mismo pre-
cio de adquisicion, seguird exento de tributacién en el IRPF del
que trasmite su parte indivisa, pero en el caso de que se trasmi-
ta por precio mayor al de adquisicion (y, al menos teéricamente,
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no quedara mas remedio cuando el valor del inmueble comun
se haya elevado con el paso del tiempo), comportard al comu-
nero una ganancia patrimonial sujeta al IRPF, sin perjuicio de
que seguird exento del Impuesto de Transmisiones Patrimonia-
les y de la plusvalia municipal.

Ahora bien, ;acaso puede hacerse una division de lotes deri-

vados del proindiviso o de la disolucién de la sociedad de ga-
nanciales tomando como valor de cada bien el valor origina-
rio, o sea, el valor que cada bien tenia cuando se incorporé a la
comunidad de bieneso a la
sociedad de gananciales?
Pues la respuesta es nega-
tiva. El valor de los bienes,
para cuadrar los lotes, tiene
que actualizarse. Tienen
que tomarse los valores a
fecha de adjudicacion, tal
como exigen los articulos
406y 1074, 1397 y 1398 del
Codigo civil, y 786 de la Ley
de Enjuiciamiento Civil.

La aclaraciéon que realiza
el alto Tribunal con su sen-
tencia de 10 de octubre de
2022 es aplicable a cual-
quiera de los regimenes
matrimoniales, incluyendo
el de separacién de bienes.

Y afiadamos un plus de
preocupacién: la nueva
doctrina del TS podria com-
portar la revision de las adjudicaciones de condominios ante-
riores a esta sentencia de 10 de octubre de 2022. Los nuevos
“matices” del TS, en su dimensién aclaratoria o hermenéutica,
son trasladables a los hechos imponibles anteriores no pres-
critos, de modo que la potestad revisora de la AEAT cerca de
la disolucion del condominio ha adquirido nueva municion.

5. A PROPOSITO DE LA PRUEBA DE LA EXENCION POR
DIVIDENDOS Y PLUSVALIAS

EI TS zanja el injustificado y agresivo criterio de la AEAT en mate-
ria de prueba para disfrutar de la exencion fiscal (del 95%, como
sabemos) por parte de los no residentes, en los casos de per-
cepcidn de dividendos y plusvalias de fuente extranjera.

EI TS determina que corresponde a la AEAT la prueba de
que, en su caso, el contribuyente no retine los requisitos
que le permitan disfrutar del citado beneficio fiscal (“exen-
cion” del 95%) con ocasion de la percepcion de dividendos
y plusvalias. En otras palabras, no le corresponde la prueba
al contribuyente. EI TS desestima el recurso de la Abogacia del
Estado contra el fallo de la Audiencia Nacional de 21 de mayo
de 2021 y lleva al traste las pretensiones de la Administracion,
que reclamaba que correspondia al contribuyente demostrar
que tiene derecho a la exencidn fiscal en el Impuesto de la Ren-
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ta a No Residentes (IRNR) en el cobro de dividendos o plusvalias.
Por fin se ha eliminado una practica que estaba alarmando (y
disuadiendo) a la inversién extranjera con inspecciones “agresi-
vas” sobre la exencion de dividendos y plusvalias de filiales resi-
dentes en Espaia cuyas matrices estan en otros Estados miem-
bros de la UE, pidiendo a los afectados infinitas pruebas (no
solo el porcentaje de participacion y la antigiiedad de la carte-
ra, sino el tipo de actividad desarrollada por la entidad que re-
partié el dividendo o que fue transmitida, naturaleza de la mis-
ma, medios materiales y
humanos de la entidad,
organizacién productiva
de los mismos, etc. etc.)
para admitirles el benefi-
cio fiscal del que estamos

hablando.

6. INTERESANTES
MATICES
RELATIVOS A
LA ANULACION
DE UNA
AUTORIZACION
JUDICIAL DE
ENTRADA
Y REGISTRO
DOMICILIARIO

El TS) de Catalufa (sen-

tencia de 24 de enero de
2023, rec. 2051/2022) determina el alcance y la forma como se
debe ejecutar una sentencia que anula una autorizacion judi-
cial de entrada y registro domiciliario. La doctrina, en sintesis,
es la siguiente:

- La sentencia que declare la nulidad de la autorizacion de
entrada y registro es una sentencia declarativa la cual, por
definicién, no es, en principio, susceptible de ejecucion.

» No obstante, dada la naturaleza del fallo, su cumplimiento
debe atender a su contenido implicito, pues la nulidad de
la autorizacién judicial de entrada comporta necesaria e in-
eludiblemente la devolucién de toda la documentacion y
las pruebas incautadas en el registro domiciliario.

+ Quedan fuera del ambito de lo decidido y, por tanto, des-
bordan el objeto de la ejecucidn, las demas actuaciones de
la Inspeccién Tributaria distintas de la incautacién de la do-
cumentacion y de las pruebas.

« Al juzgado que autorizé la entrada y registro posterior-
mente anulado no le corresponde ejecutar el fallo sino que
debe hacerlo la Administracién. De hecho, la Administra-
cion debe de ser requerida judicialmente para llevar a
debido efecto lo dispuesto en la sentencia, practicando
todo lo que exigiera el cumplimiento de las declaracio-
nes contenidas en su fallo, y en particular devolver la
documentacion y las pruebas incautadas.
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