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Editorial

La festividad de San Pablo,
a punto

on tantas las ganas de celebrar que este afo nos adelantamos una

semana al Santoral. Y es que el proximo 22 de junio celebraremos la

tradicional festividad de San Pablo, patrén de los economistas, como

sabéis. Una festividad que, como si de una foto fija se tratase, muestra

una semblanza de una profesidon que es de todos: tanto de aquellos

que llevan largos afos batallando en el campo profesional, como de
aquellos otros que inician su andadura en el complicado —pero apasionante— mun-
do de la ciencia econdmica.

Unos y otros seran los principales protagonistas del evento: los veteranos, a los
gue homenajearemos por su mas que demostrada fidelidad y lealtad al Colegio, al
que pertenecen desde 1998, y los noveles, a quienes ofreceremos nuestra mas efusiva
bienvenida a la gran familia que formamos en el Colegio.

Pero mas alla de este merecido homenaje, debe de ser esta una jornada para poner
en valor el trabajo de quienes nos dedicamos a la economia. Que siempre damos
un paso al frente y ponemos nuestros conocimientos al servicio de la ciudadania para
intentar aumentar su bienestar y hacerla mas préspera, siempre desde el mas absoluto
rigor técnico y profesionalidad.

San Pablo
6-8. Resefia Es la nuestra una profesion con una enorme capacidad de actuacion en nuestro en-
de Actualidad torno empresarial, lo que la convierte en una profesion de futuro. En un mundo cada
Contable a . . o . oz o
vez mas complejo debido a la dindmica globalizada y la revolucién de las tecnologias
9-11. Entrevista a . oz P .
Paula M? Uria Traba de la informacién y cuyas demandas son cada vez mas exigentes, el papel del profe
12. Jornada sional de la economia se revela clave para contribuir, como siempre hemos hecho, a la
Networking reflexion y al necesario debate que toda sociedad democratica debe llevar a cabo ante
con Jovenes
. los problemas y los retos.
Economistas
. Debemos sentirnos tan orgullos de ello como de la pertenencia al Colegio, que
13. Los colegiados
opinan es lo que nos diferencia y acaba por otorgarnos el marchamo de “economistas”. Es
14-15. Conociendo por ello por lo que os animamos a asistir al evento —cuya informacién se encuentra
a nuestros en pdginas interiores— para contribuir a esa expresion de la que ya hemos hecho
compaiieros/as: Pag P P quey
Manuel Angel leitmotiv:
g EBLTLS I B
16-19. Resefa de
actualidad fiscal JUNTOS HACEMOS COLEGIO
20. Contraportada
Disefo Grafico:
Alejandro Velazquez
Depésito legal:
C783-2017
eC0n0m|StaS | Paula Nogueira Costa y Jorge Borrajo Dios. Directores de

Colexio da Corufia O Economista. Vocales de la Junta de Gobierno del Colegio

www.economistascoruna.org

N° 214 / MAYO 2023



O Economista

FORMACION

Agenda formativa del Colegio

JUNIO

Contabilizacion del Impuesto sobre Sociedades

« FEcHA: 2 de junio de 2023 (9:30 a 13:30h)
- Docentes: Enrique Ortega | Angela Atienza
« Formaro: online

JULIO

Liquidacion del Impuesto sobre Sociedades

« FecHA: 6 de julio de 2023 (10:00 a 14:00h y de 16:00 a 18:00h)
« Docentes: Javier Rodriguez Relea
« Formato: mixto (online | presencial)

OCTUBRE

Nuevas Normas de Gestion de la Calidad de los auditores:
NIGC 2-ES y NIA-ES 200 (R)

« FEcHA: 10 de octubre de 2023 (16:30 a 20:00h)
« Docentes: Enrique Rubio | Federico Diaz
« Formaro: online

NIA-ES 540 (R). Auditoria de estimaciones contables

« FECHA: 17 de octubre de 2023 (09:30 a 11:30h)
« DocenTes: Luisa Esteban
« Formato: mixto (online | presencial)

Mas informaciéon en > www.economistascoruna.org

PROXIMA APERTURA
DE INSCRIPCION

Ciclo
EXCEL AVANZADO

» DOCENTE
Roberto Mediero Enesta.
Diplomado en Estadistica y Experto
en Tecnologias de la informacién 'y
comunicacion. Experto en
formacién matematica, estadistica y
ofimatica

» FormATO
online

JUNIO
Tablas dinamicas al completo
* FECHAS

12 al 15y 19 al 22 de junio

(18:00 a 20:00 horas)

SEPTIEMBRE
Construccion de cuadros.de
mando
« FECHAS
11 al 14y 18 al 21 de septiembre
(18:00 a 20:00 horas)

FORMACION
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CELEBRACION DE LA FESTIVIDAD DE SAN PABLO

Celebracién de la festividad de San Pablo

era el proximo 22 de junio cuando, un afo mas, nos reuniremos para celebrar la festividad
de San Pablo, patrén de los economistas, evento en el que homenajearemos a los colegia-
dos y colegiadas que en 2023 cumplen 25 aios de vinculacion con el Colegio.

La cita sera a las 19 horas en las instalaciones de Palexcoy enel 29 de junio, dia propio del santoral- y al que estdis todos los
acto también se dard la bienvenida a los colegiados que se han  colegiados invitados para participar en esta jornada festivay de

incorporado al Colegio en ese mismo periodo de tiempo. confraternizacién entre companeros.
Como sin duda conocéis, se trata de un acto ya instituciona-

lizado en el que cada acostumbramos a enmarcar en la festi- iTe animamos a asistir,

vidad de San Pablo, patrén de los economistas —alrededor del HAGAMOS COLEGIO TODOS JUNTOS!

@ Crirsracion San Pasro

FecHA

Jueves, 22 de junio de 2023

LUGAR Y HORA
PALEXCO (Muelle de Trasatlanticos, s/n, 15003 A Coruna).
A las 19:00 horas

ORDEN DEL ACTO
18:45 h. | Recepcion invitados

19:00 h. | Bienvenida a los nuevos colegiados (entrega diploma colegiacion)
Entrega titulos XV promocion del Master.en Fiscalidad y Tributacion
Homenaje a los colegiados'que cumplen 25 anos de colegiacion
(entrega de insignias y diplomas)

20:30h. Coctel

Se ruega confirmacion de asistencia antes
del 1 de junio:

TIf.: 981 154 325

Email: colegio@economistascoruna.org
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RELACION DE COLEGIADOS/AS QUE EN 2023 CUMPLEN 25 ANOS DE COLEGIACION

- Alonso Rodriguez, Irene

- Alvarez Vicente, Javier

- Arglieso Lorenzo, Maria

- Basanta Lopez, Maria del Pilar
- Botana Muifo, José Manuel

- BujanGonzalez, José

- Carballeda Vazquez, Antonio

- Carballeira Suarez, Félix Marco
- del Rio Sdnchez, Rosa Maria

- Dominguez Faraldo, Ana

- Dorado Rodriguez, Fatima Maria
- Fernandez Paz, Juan José

- Ferndndez Garcia, José Antonio
- Filgueira Vizoso, Luis Miguel

- Franco Aguilera, Paula

- Garcia Vidal, Eva

- Garcia Gonzalez, Santiago

- Garcia Varela, Ricardo

- Goldar Martinez, Santiago

- Gémez Garcia, Jesus Ramodn

- Goémez Faraldo, Maria Belén

- Gonzélez Rey, Maria José

- Hilario Garcia, Daniel Vicente

- Iglesias Lorenzo, Luciano

- Lagares Veira, Maria Isabel

- Lamelas Rubido, Eva Ma

- Lema Rivadas, Xosé Francisco

- Lépez Casas, Braulio

- Lopez Diaz, Patricia

- Martin Fraga, Yhanna

- Martinez Barallobre, Maria

- Mascato Dominguez, Eva

- Moledo Paz, Rosa Maria

- Nunez Carnero, Marta

- Nufiez Arrojo, Gloria

- Ogando Lépez, Ana Cristina

- Ouréns Blanco, Enriqueta

- Paz Diaz, Ana Isabel

- Peche Herrerias, Juan José

- Pérez Cancela, Beatriz

- Pérez Garcia, Rafael Francisco

- Pita Zapata, José Ramén

- Pombo Alcalde, Susana

- Rey Fernandez, Juan Antonio

- Roade Garcia, Miguel Angel

- Rodriguez Vazquez, Gustavo

- Rodriguez Agra, Amadeo Ramoén
- Rubianes Bouza, M Isabel

- Salgado Pena, Alejandro

- Segade Lodeiro, Paula M2

- Souto Silvosa, Maria Milagros

- Taboada Arjona, Marcos Alberto
- Tojeiro Prieto, Maria Mercedes

- Vazquez Cobas, Rafael José
-Vazquez Maseda, Luis

- Vazquez Mosquera, Luis Alberto

- Vazquez Garcia, Belén

CELEBRACION DE LA FESTIVIDAD DE SAN PABLO
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EL TEST DE DETERIORO EN TIEMPOS DE INFLACION

Finalizado el ciclo de baja o nula inflacién, el mero hecho de que surja un proceso de subida generalizada de precios, y
la consiguiente alza en los tipos de interés oficiales establecidos por el Banco Central Europeo, pueden dar lugar a que
se presenten indicios de deterioro en el valor en libros de los activos.

Como afecta la inflacion al reconocimiento de pérdidas por deterioro

La segunda parte del Plan General de Contabilidad (PGC), Normas de Registro y Valoracién, regula el reconocimiento
de pérdidas por deterioro de los diferentes activos, cuestién que se desarrolla con mayor detalle en la Resolucién del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 18 de septiembre de 2013. Se prescribe la contabilizaciéon de
pérdidas por deterioro cuando el valor en libros del activo supera a su importe recuperable, por el exceso del primero
sobre el segundo. La forma que la normativa establece para determinar el importe recuperable depende de la naturale-
za del activo, tal y como se muestra en la tabla 1.

TaBLa 1
CLASE DE ACTIVO DETERMINACION DEL IMPORTE RECUPERABLE

Inmovilizado intangible El mayor entre el valor razonable, neto de costes de venta, y el

Inmovilizado material valor en uso, esto es, el valor actual de los flujos de efectivo fu-

Inversiones inmobiliarias turos esperados, a través de su utilizacién en el curso normal del
negocio y, en su caso, de su enajenacion u otra forma de dispo-
sicion, teniendo en cuenta su estado actual y actualizados a un
tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos
especificos del activo que no hayan ajustado las estimaciones
de flujos de efectivo futuros.

Activos financieros a coste amortizado Valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su
caso, los procedentes de la ejecucién de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento
inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios Veqalor razonable en el momento en que se efectie la valora-
en el patrimonio neto. cion.

Activos financieros a coste El mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
ventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio
se calcularan, bien mediante la estimacién de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado
por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuen-
tas de la inversion en la misma.

Existencias Valor neto realizable de las existencias. El precio de reposicién

de las materias primas y otras materias consumibles puede ser
la mejor medida disponible de su valor neto realizable.

RESENA DE ACTUALIDAD CONTABLE N° 214 / MAYO 2023
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Quedan fuera de la tabla anterior los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganan-
cias, dado que, en este caso, las pérdidas por deterioro no se reconocen separadamente, sino que quedan implicitamente
recogidas en las ganancias y pérdidas por el aumento o la disminucién del valor razonable de los activos.

La determinacién del importe recuperable como valor actual de los flujos netos de efectivo futuros se ve directa-
mente afectada por la inflacién, en lo que respecta a las hipétesis a considerar, a la hora de estimar los flujos netos de
efectivo, asi como también para la eleccién de la tasa de descuento adecuada. Cabe la posibilidad de tomar valores
nominales, o bien, valores reales o deflactados, eliminando el efecto de la inflacion. En todo caso, el numerador y el
denominador deben calcularse de manera homogénea, es decir, si deflactamos los flujos netos de efectivo, la tasa de
descuento empleada para actualizar el valor de aquéllos debera ser una tasa real, restando la tasa de inflacién. Pero si
cuantificamos los flujos de efectivo sin deflactar, es decir, por sus valores nominales, tampoco se deducira de la tasa de
descuento la tasa de inflacion.

En teoria, el valor actual de los flujos netos de efectivo seria similar, por una u otra via. Asi, por ejemplo, el valor actual de un
flujo neto de efectivo (nominal) de 1.000 euros al término del primer afio de estimacion, considerando una tasa de inflaciéon
anual del 6,5%, suponiendo que empleamos dicho porcentaje como tasa de descuento, se tendria:

VALOR NOMINAL VALOR DEFLACTADO
Flujo neto de efectivo estimado 1.000,00 938,97
para el afio siguiente: (1.000/(1+0,065))
Tasa de descuento: 6,5% 0,0%
Valor actual del flujo neto de efectivo: | 938 97 938,97
(1.000/(1+0,065)) (938,97/(1+0,00))

Es decir, en ambos casos el valor actual de flujo neto de efectivo estimado al cierre del primer ejercicio anual del pe-
riodo de estimacion seria el mismo: 938,97 euros.

Ahora bien, considerando flujos antes de intereses, la tasa de descuento reflejaria también el coste medio ponderado
del capital (WACC). Suponiendo que éste, para una inflacién cero, fuese del 3,5%, se tendria:

VALOR NOMINAL VALOR DEFLACTADO
Flujo neto de efectivo estimado 1.000,00 938,97
para el afio siguiente: (1.000/(1+0,065))
Tasa de descuento: 10,0% 3,5%
Valor actual del flujo neto de efectivo: | 909,09 907,21
(1.000/(1+0,010)) (938,97/(1+0,035))

Con todo, se puede apreciar que la diferencia entre el valor actual neto deflactado y sin deflactar es muy pequerio,
tanto menor cuanto mas valor afiada la tasa de inflacion a la tasa de descuento nominal.

El problema es que, en cualquier caso, debemos emplear una tasa de inflacion a futuro, no la registrada hoy, sino la
que cubra el periodo de estimacion, que suele comprender un intervalo de 5 a 10 aiios. A su vez, la tasa de inflacién a
considerar en la determinacién del valor terminal, mas alla del periodo de estimacion, puede ser diferente a laempleada
para el descuento de los flujos netos de efectivo en el periodo de estimacion.

En suma, la inflacién también puede afectar a la proyeccion de los flujos de efectivo nominales y a la tasa de creci-
miento (g) que se toma para determinar el valor terminal, dado que dicho valor terminal se suele determinar incremen-
tando en dicha tasa de crecimiento el ultimo flujo neto de efectivo proyectado, dividiéndolo por la diferencia entre la
tasa de descuento, menos la tasa de crecimiento g.

De nuevo, a efectos de determinar el valor terminal, la tasa de descuento debe ser coherente con la tasa de crecimien-
to, ya sean ambas reales o nominales.

En lo que respecta a la estimacion de los flujos netos de efectivo nominales, se debe tener en cuenta que, cuando se
produce un brote de inflacién, se suele registrar un crecimiento en los beneficios nominales de las empresas, sobre todo en
sectores que tienen capacidad para subir precios, y repercutir aumentos de costes, sin que ello reduzca significativamente la
cifra de ventas. Lo estamos viendo ya en las presentaciones de resultados de un “excepcional” ejercicio 2022 para sectores de
fabricacion y comercializacion de productos de primera necesidad. Sin embargo, en afios siguientes se puede registrar una

NOTAS
I Resolucion de 18 de septiembre de 2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de regis-
tro y valoracion e informacion a incluir en la memoria de las cuentas anuales sobre el deterioro del valor de los activos.

ESPACIO REC
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merma en el valor real de los resultados, por efecto de un menor consumo, o una recesién econémica que pueda ser causada
por las medidas restrictivas de politica monetaria, como la subida de tipos de interés oficiales, con la finalidad de frenar la in-
flacién. Todo ello se debe tener en cuenta, a la hora de hacer una estimacion prudente de los flujos netos de efectivo futuros.

Por otro lado, las pérdidas por deterioro surgen de comparar el importe recuperable con el valor en libros. Los activos
valorados a coste menos amortizacién pueden, nominalmente, quedar sobrevalorados con respecto a sus valores reales
por efecto de una depreciacién calculada sobre un coste de adquisicion que queda muy alejado del coste de reposicion
actual. Este efecto serd tanto mas significativo cuanto mayor sea el porcentaje de vida util consumida por el activo. Esto
no afecta al resultado bruto de explotacién (EBITDA), pero puede descapitalizar la empresa si se reparten beneficios
meramente nominales, debido a un gasto por amortizacion que se torna insuficiente para cubrir el coste de reposicion
del activo. Es algo que no afecta a la estimacidn de flujos netos de efectivo de explotacion, pero si a los futuros flujos de
efectivo de inversion y, por tanto, al valor de la empresa en su conjunto.

Hipotesis para los test de deterioro de las empresas no financieras del IBEX 35

Se analiza, a continuacion, en qué medida el brote de inflacion surgido en 2022 ha afectado a las hipétesis empleadas
por las principales empresas no financieras espafolas, a efectos de determinar el importe recuperable de sus activos,
mediante el valor actual neto de una estimacién de los flujos netos de efectivo que rendirian a futuro tales inversiones.

En la tabla 2 se han recopilado las tasas de descuento empleadas por las empresas no financieras pertenecientes al
indice bursatil IBEX 35 de la Bolsa espafiola, para los ejercicios 2021 y 2022. Se recogen también las tasas de crecimiento
a perpetuidad empleadas para la determinacién del valor terminal, una vez rematado el periodo de estimacién de los
flujos netos de efectivo.

Las tasas declaradas son, en todo caso, nominales. El periodo de estimacion de los flujos netos de efectivo mas habi-
tual es de 5 afnos, por lo que la tasa media de inflacién a sumar al coste del capital propio determinado para una inflacion
cero seria la esperada, en promedio, para ese horizonte de 5 afios. En algunas empresas se indica que para ello se toma
el objetivo de inflacién del Banco Central Europeo, del 2%.

En lo que respecta al empleo de valores deflactados en el registro contable de los activos y pasivos del balance, tan solo
se utilizan para el caso de operaciones en economias hiperinflacionarias, cuyas tasas de inflacion, por ejemplo, superan el
100% en un periodo de tres afos. No es el caso de Espafa ni de la mayoria de paises de la Organizacion para la Cooperaciéon
y el Desarrollo Econémico (OCDE), pero si de las inversiones en algunos paises de Iberoamérica y en Turquia.

Se puede comprobar que se produce un aumento generalizado en la horquilla de valores minimo y maximo para la tasa
de descuento de los flujos netos de efectivo nominales del periodo de estimacién. Es decir, las empresas estan teniendo
en cuenta la inflacién y la subida de tipos de interés, aunque los aumentos son ciertamente modestos, lo que denota una
apuesta porque la inflaciéon se modere sustancialmente a 5 afos vista. Las diferencias que se observan entre las empresas
analizadas se deben, en mayor medida, al grado de internacionalizacion de cada compafiia y la ubicacién geogréfica de sus
activos en el extranjero. Asi, las inversiones en Iberoamérica son las que soportan unas tasas de descuento mas elevadas,
mientras que para los activos en Asia y Oceania se toman tasas de descuento incluso mas bajas que las de las inversiones
en Europa y América del Norte. Lo anterior, es coherente con el diferencial de inflacién entre estos territorios.

No es tan generalizado el aumento en la tasa de crecimiento a perpetuidad empleada para la determinacién de valo-
res terminales, lo que ahonda la apuesta por el control a medio plazo de la inflacion.

2022 2021
Empresa Kmin Kmdix gmin gmax Kmin Kmdx gmin gmax Var. Kmin | Var. Kmax
Acciona 7,80% 7,80% 1,509 1,500 7,00% 7,00% 1,50% 1,50% 0,80% 0,80%,
Acciona Energia 6,50% 6,50% n.d. n.d. 5,00% 7,00% n.d. n.d. 1,50% -0,50%
Tasas de descuento | Acerinox 8,00% 14,70% 2,20% 4,70% 7,40% 13,500 2,00% 4,20% 0,60% 1,200
e ACS 5,77% 11,99% 2,00% 2,53% 517% 8,31% 1,50% 2,00% 0,60% 3,68%
y de crecimiento

I~ Aena 6,90% 8,80% 1,50% 1,50% 6,80% 8,60% 1,50% 1,50% 0,10% 0,20%
e e — Amadeus IT Group 7,90% 8,10% 1,50% 2,50% 7,30% 7,70% 1,50% 2,50% 0,60% 0,40%
utilizadas en los ArcelorMittal 7.24% | 10,60% nd. nd. 850% | 8,60% nd. n.d. 1,26%  2,00%
test de deterioro Cellnex Telecom 4,10% 7,40% 1,00% 2,00% 4,20% 5,60% 1,00% 2,50% -0,10% 1,80%
por una muestra de Enagas 5,50% 9,50% 0,00% 0,00% 5,00% 9,00% 0,00% 0,00% 0,50% 0,509,
empresas del IBEX Endesa 0,00% 7,70% 2,40% 2,40% 3,20% 6,40% 1,60% 1,60% -3,20% 1,30%
35 en los ejercicios Ferrovial 7,80% 13,50% n.d. n.d. 6,50% 7,80% 1,24% 2,00% 1,30% 5,70%
2021y 2022 Fluidra 6,65% 11,82% 1,74% 2,65% 6,21% 10,63% 1,73% 2,33% 0,44% 1,19%
Grifols 6,50% 12,60% 1,50% 3,30% 5,20% 13,60% 1,50% 2,50% 1,30% -1,00%
’ IAG 7,60% 10,10% 1,40% 1,70% 7,60% 9,00% 1,60% 1,90% 0,00% 1,10%
Kmin: Tasa de ) Iberdrola 4,58% 13,07% 0,00% 3,00% 3,93% 12,40% 0,00% 3,00% 0,65% 0,67%
descuento minima; Inditex 7,47% 12,29% 2,00% 2,00% 7,17% 12,17% 2,00% 2,00% 0,30% 0,12%
Kméx: tasa de Indra Sisternas 9,40% 9,40% 1,90% 1,90% 6,80% 6,80% 1,70% 1,70% 2,60% 2,60%;
descuento maxima: Logista 7,86% 10,87% 0,00% 0,00% 7,24% 9,20% 0,00% 0,00% 0,62% 1,67%
gmfn: Tasa de Melia Hotels International 9,20% 12,50% n.d. n.d. 7.75% 7,75% n.d. n.d. 1,55% 4,75%
- Merlin Properties 4,00% 15,50% n.d. n.d. 4,00% 15,50% n.d. n.d. 0,00% 0,00%
erpetuidad Naturgy 6,40% 22,80% 0,30% 12,60% 4,70% 18,10% 0,50% 8,80% 1,70% 4,70%
perp - Red Eléctrica Corporacion 8,58% 12,30% 2,00% 2,00% 7,40% 9,10% 2,00% 2,00% 1,18% 3,20%
minima; gmax: 1asa  |gapsq| 680% | 37,60% | 0,00% 0,00% 500% | 37.60% | 0,00% 0,00% 1,80% 0,00%
de crecimiento Laboratorios Rovi 8,10% 8,10% n.d. n.d. 7,20% 7,20% n.d. n.d. 0,90% 0,90%
a perpetuidad Sacyr 5,61% 26,74% n.d. n.d. 4,91% 17,20% n.d. n.d. 0,70% 9,54%;
méaxima. Telefénica 5,70% 12,60% 0,80% 4,50% 5,20% 12,00% 0,80% 4,50% 0,50% 0,60%
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ENTREVISTA A PAULA M*® URIA TRABA

“La excepcionalidad ibérica la estamos
pagando todos los consumidores en nuestra
factura eléctrica, en mayor o menor medida,

en funcién del precio del gas”

ENTREVISTA

Paula M? Uria Traba

Secretaria Xeral de Industria de la Xunta de Galicia

Esta a punto de cumplir un aino como Secretaria Xeral de Industria. ;Cuales son sus
objetivos para este mandato?

Los principales objetivos que tenemos en la Secretaria Xeral de Industria son la coordina-
cion, promocion y desarrollo de la politica industrial de la Xunta en colaboracién con los
distintos departamentos autondémicos y servir de ventanilla Unica de las industrias para la
implantacion de iniciativas empresariales, con una clara visién de agilizacion y simplifica-
cién administrativa que busca consolidar la industria existente e impulsar nuevas opor-
tunidades industriales en Galicia. En resumen, ser una administracion facilitadora para la
implantacion industrial.

¢Cual seria su diagndstico sobre la situacion actual de nuestro tejido empresarial
dentro del actual contexto econémico? ;Cuales son sus fortalezas y debilidades?
Como fortalezas, destacar que Galicia cuenta con numerosas capacidades de atraccion de
inversiones, contamos con recursos naturales, potencial humano, conocimiento tecnolégi-
€Oy una posicion geografica que esta empezando a ser diferenciadora con respecto a otros
territorios. Ademds de contar con un gobierno estable que apuesta claramente por acom-
panar al tejido empresarial en una necesaria estrategia de colaboracién publico-privada.

En cuanto a debilidades, el denominador comun al que se enfrenta la industria en la
actualidad es el incremento exponencial de los costes energéticos. En Galicia tenemos in-
dustria electrointensiva y gasintensiva, por tanto, con una alta demanda de energia al que
claramente este contexto ha afectado de forma muy intensa, pero este problema en la
actualidad se hace extensivo a todas las pymes, en las que los costes energéticos se han
incrementado exponencialmente los Ultimos meses. Por tanto, es necesario tener clara-
mente integrada la visién energética dentro de una politica industrial y caminar hacia una
industria sostenible.

iCual es el modelo energético que se defiende desde San Caetano a medio y largo
plazo?

Desde la Xunta de Galicia se apuesta por un mix energético diversificado que tenga en
cuenta todas las tecnologias y con un claro impulso por las energias renovables desde el
punto de vista de la generacion -dentro de una planificaciéon ordenada y garantista con el
medio- pero también con la necesaria vision de la eficiencia energética desde el punto de
vista de la demanda.

Esta hoja de ruta en materia energética de la Xunta de Galicia esta recogida en la Agen-
da Energética de Galicia 2030 que pivota sobre los principios de: eficiencia energética,
integracion de energias renovables en el mix energético con almacenamiento, movilidad
eficiente y sostenible, economia circular, biocombustibles y gases de origen renovable e
innovacion tecnoldgica.
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Trayectoria

* Naci6 en 1975 en Ferrol. Es
Ingeniera industrial en la
especialidad energética por la
Escuela Politécnica Superior
de Ferrol y Master en gestion
de energias renovables por
la Universidad de Cadiz. Es
funcionaria del cuerpo facultativo
superior de la Xunta de Galicia,
subgrupo Al, en la escala de
ingenieros industriales.

Su trayectoria profesional esta
ligada a la Administracion
autondémica, en la que desempeiid
diversos cargos tanto en el
Instituto Energético de Galicia
(Inega) como en la anterior
Direccion General de Energiay
Minas de la que era, desde 2015,
subdirectora general de Energia.

Estuvo al frente de la Direcciéon
General de Planificacion
Energética y Recursos Naturales
desde noviembre de 2020. E1 9
de junio de 2022 es nombrada
Secretaria Xeral de Industria.
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Casi el 75% de la energia que se produce en Galicia proviene de fuentes renovables,
dato que nos sitia como la segunda CCAA que mas energia genera de este modo y
que, a la vez, supone el cumplimiento del objetivo marcado a nivel estatal para 2030.
¢{Qué iniciativas se estan instrumentado para consolidar esta senda?

Galicia ya es un claro referente en Espafia en energias renovables como la edlica terrestre,
la hidraulica o la biomasa.Y la transicién hacia un modelo mds sostenible nos sitia ante un
nuevo mix energético en el que van a cobrar protagonismo nuevas tecnologias como la
edlica marina, para la generacién de electricidad, ademas del necesario almacenamiento
de energia para integrar toda la energia que se genera en el sistema eléctrico.

Tenemos claro que para consolidar esta senda es necesaria una correcta planificacion
y trabajar desde el didlogo y el consenso. En este sentido, desde la Xunta de Galicia se ha
puesto en marcha el Observatorio de Edlica Marina como un foro de encuentro entre el
sector pesquero, la industria y la administraciéon para coordinar los pasos a seguir en el
desarrollo de la edlica marina en Galicia, por ejemplo.

Pero hay muchos usos que son dificiles de electrificar y para conseguir los objetivos de
descarbonizacién van a jugar un papel muy relevante el hidrégeno verde, el biometano, o
los biocombustibles. Desde la Xunta de Galicia estamos trabajando en impulsar iniciativas
pioneras en estos sectores con una visién no sélo energética sino también de generacién
de huella industrial. Por poner un ejemplo, con esta clara vision industrial nace la iniciativa
de constituir la Alianza Industrial del Hidrégeno verde en Galicia que aina a 10 empresas
tractoras con proyectos de hidrégeno en Galicia, al tejido empresarial con 10 clusters y
asociaciones que engloban a mas de 700 empresas, a los agentes sociales, al conocimiento
con las tres universidades y el ecosistema de centros tecnolégicos gallegos, asi como a las
administraciones.

En este sentido, en Galicia se dan las circunstancias idoneas para promover e impul-
sar el desarrollo de las tecnologias del hidréogeno tanto por su riqueza en energia re-
novable como por su ecosistema empresarial. ;Cuenta la Xunta con una hoja de ruta
de cara a posicionar a nuestra Comunidad como un referente en hidrégeno verde?
Efectivamente, Galicia cuenta con todos los elementos precisos para consolidarse como
una regién de referencia internacional en hidrégeno verde y en toda la industria asociada
a este vector energético, gracias a nuestras condiciones favorables para producir energia
renovable, la disponibilidad de recurso hidrico, a una posicion geogréfica destacada y la
logistica portuaria existente, asi como el tejido empresarial diverso y con capacidad exis-
tente en Galicia, todo esto unido al amplio ecosistema de innovacién y de conocimiento.

Y con ese objetivo estamos trabajando en la Alianza Industrial del Hidrégeno en Galicia
estableciendo una hoja de ruta que se centra en cinco grandes ejes de trabajo: capacida-
des industriales y consolidaciéon de proyectos tractores, instrumentos necesarios para el
desarrollo de esta industria, formacion, desarrollo tecnoldgico e infraestructuras.

En este sentido, es importante destacar el pacto por la energia que la Xunta de Galicia
ha firmado con Enagas recientemente y que consolida la firme apuesta de Enagas por el
desarrollo de infraestructuras de hidrégeno en Galicia que nos conecten con la meseta y,
por tanto, con toda Europa, que sera clave para el impulso y desarrollo de este vector ener-
gético y para la competitividad de la industria gallega.

Hablemos ahora de los fondos europeos Next Generation. Desde la Xunta se viene re-
clamando al gobierno central mas agilidad, equidad y didlogo en su ejecucion. ;Qué
nos puede comentar sobre este particular?
Los fondos Next Generation son una oportunidad y asi es como debemos verla. Lo que
nos preocupa es que estos fondos no estan llegando al tejido industrial y hay muchos pro-
yectos estratégicos para Galicia que, por ahora, no han tenido encaje en estos fondos. Los
proyectos de Altri, Stellantis, Resonac, Ence, por citar algunos de ellos, no han encontrado
todavia la ventanilla de apoyo para su proyecto dentro de estos fondos Next Generation.
Del total de fondos asignados a Galicia no hay ninguna ayuda dirigida a proyectos del
sector industrial. Todos los fondos han sido centralizados por parte del Ministerio de Indus-
tria y por eso pedimos agilidad, equidad y didlogo con las Comunidades auténomas. No
podemos dejar pasar esta oportunidad.

El pasado mes de marzo present6 en el Nordés Club Empresarial de A Coruia la Ofi-
cina Galicia Empresa, iniciativa que actiia como ventana Unica de la Xunta y canal
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— Galicia yaesun
claro referente
en Espana

en energias
renovables como
la eblica terrestre,
la hidraulicaola
biomasa.
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de informacion y comunicacién con las compaiiias. ;Qué nos puede co-
mentar acerca de la misma? ;Esta logrando reducir la burocracia en los
tramites entre empresarios y Administracion?

La Oficina Galicia Empresa nace como herramienta para desarrollar la hoja
de ruta de la Xunta de Galicia en su labor de asesoramiento, acompana-
miento y apoyo, en su sentido més amplio, a la implantacién de iniciativas
empresariales. Desde apoyo a la agilizacion administrativa, con las diferen-
tes herramientas a disposicién, como la busqueda de apoyos econémicos y
financieros para una iniciativa empresarial, asi como el asesoramiento direc-
to bajo una ventanilla Unica de comunicacién de la administraciéon con los
emprendedores, autdnomos, pymes y grandes empresas que pretendan la
mejora de su negocio o una nueva implantaciéon empresarial.

De esta forma a través de la Oficina Galicia Empresa se pone a disposi-
cién una serie de servicios de asesoramiento y apoyo desde una ventanilla
Unica con el firme compromiso de ser una administracién agil y generar un
clima de confianza y estabilidad para seguir avanzando en construir la Ga-
licia Industrial del 2030; una Galicia mas competitiva, mas sostenible y mas
innovadora.

Como voz autorizada en la materia, no nos resistimos a preguntarle su

opinion acerca de la crisis energética desatada en Europa a consecuen-

cia del guerra de Ucrania, que ha originado un proceso inflacionario

devastador para los bolsillos de los ciudadanos.

El incremento de los costes energéticos ya se habia empezado a producir

a mediados del afo 2021 con bastante intensidad y ya estaba afectando a

muchos sectores intensivos en energia. Esto se agravo de forma exponen-

cial a partir del comienzo de la guerra de Ucrania afectando de forma clara

a todos los paises que dependen del gas natural. Y el coste energético ha provocado un
incremento de todos los productos que ha provocado una pérdida drastica de competiti-
vidad en las empresas y de poder adquisitivo en las familias. Por eso es importante trabajar
en diversificar el mercado energético con neutralidad tecnolégica para no depender tan
drasticamente de una fuente de energia.

Siguiendo en esta linea ;qué opinion le merece la excepcionalidad ibérica, al hilo de
la cual cada vez se escuchan mas voces criticas?

La excepcionalidad ibérica es una medida implantada por el gobierno, con el objetivo de
reducir el coste de la electricidad, pero que, en realidad, estamos pagando todos los con-
sumidores todos los meses en nuestra factura eléctrica, en mayor o menor medida, en fun-
cién del precio del gas. Este pago esta reflejado de forma implicita (incluido en el precio del
kWh) o explicita en la factura eléctrica.

Lo que no esta tan claro es el ahorro en términos econdmicos de esta medida, y de ahi
las voces criticas, puesto que desde la implantacién de la excepcionalidad ibérica el peso
del gas natural en la generacion de electricidad se ha incrementado en muchos meses, y
consecuentemente su peso en el precio de la electricidad, y esto habria que compararlo en
como se comportaria el mercado eléctrico si no hubiera este mecanismo.

Nos despedimos agradeciéndole su amabilidad. “Energia edlica si, pero no asi”. La
frase, pronunciada en la pasada gala los Goya por Rodrigo Sorogoyen, director de
‘As bestas”, (en apoyo a los habitantes de Sabucedo ante la construccion de cuatro
parques edlicos en la zona) ha levantado mucha polvareda. ;Cual es su opinién sobre
esta polémica?

La Xunta de Galicia esta trabajando para garantizar una planificaciéon ordenada del desa-
rrollo edlico y bajo esta premisa se lleva a cabo una tramitacion rigurosa de los proyectos
vinculados a esta tecnologia renovable en la que Galicia quiere seguir siendo pionera. De
esta forma, se esta actuando siempre con un desarrollo compatible con el medio natural y,
por supuesto, con las actividades del sector primario.

El objetivo es actuar desde el equilibrio y transparencia y de acuerdo con la legis-
lacién vigente para aprovechar las oportunidades que el sector eélico puede aportar
a Galicia desde el punto de vista de desarrollo de renovables, como desde el punto de
vista industrial.
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PERSONALE
INTRANSFERIBLE

« Un libro > La vida va de esto, de
Lucia Galan Bertrand

» Una pelicula > Top Gun

« Una cancion > Moonlight
shadow

» Una comida > La empanada de
grelos de mi madre

» Una ciudad para vivir >
Cualquier ciudad de Galicia

« Una ciudad para viajar > Nueva
York

« Una aficién > Fotografia

- Una noticia que le impactase
recientemente > Las noticias
relacionadas con la salud mental
de los ninos y adolescentes

« Un talento que le gustaria tener
> Cantar bien

» Un personaje historico > Isabel
la Catdlica

» Un hecho histoérico > Caida del
muro de Berlin
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NETWORKING

Jornada Networking con Jévenes
Economistas

| pasado 27 de abril celebramos en la sede del Colegio un encuentro con nuestros colegia-

dos mas jovenes, con la intencion de acercar la institucion a aquellos que se encuentran

explorando las vias de acceso al mercado laboral, asi como a aquellos que ya iniciaron
su andadura. De este modo, tuvimos la oportunidad de compartir experiencias e inquietudes
profesionales y pudieron conocer de primera mano todo aquello en lo que desde el Colegio les

podemos ayudar.

Siendo la transformacién vy la relacién intergeneracional uno
de los retos mas importantes a los que se enfrentan hoy en dia
las organizaciones, el intercambio de visiones ente los jovenes
economistas presentes en el encuentro y los miembros de la
Junta de Gobierno del Colegio resulté enriquecedor.

Entre otros asuntos, salieron a la palestra temas como el valor
de pertenecer a un colectivo, la generacién de una marca per-
sonal que prestigia a quien se halla incorporado a su Colegio
Profesional, el hacerles participes de que ellos constituyen el

| Imagen de las jornadas

JORNADA NETWORKING JOVENES ECONOMISTAS

futuro de la profesién y que no duden en utilizar el Colegio para
todo aquello que puedan requerir.

En la jornada estuvo presente el decano del Colegio, Miguel
A. Vazquez Tain, el vicedecano, Jesus Vazquez Pérez, asi como
Paula Nogueira Costa, Andrea Olavarrieta Garcia y Lara Caste-
lo Otero, integrantes de la Junta de Gobierno. Por parte de los
jovenes economistas participaron tanto colegiados —a los que
acompano Angel Losada Méndez, representante colegial en el
Grupo de Jévenes Economistas del Consejo General- como es-
tudiantes universitarios que se acercaron a conocernos.
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LOS COLEGIADOS OPINAN

La importancia de que las empresas
conozcan su voz

MARKETING | La importancia de la diferenciacién en un mercado cada vez mas competitivo.

En plena era de la comunicacién a las empresas les cuesta llegar a sus
clientes. Los viejos estilos contintan imponiéndose y eso hace que las
compaiias hablen de una manera que les impide alcanzar a su publi-
co. Por eso es tan importante que cultiven una voz propia.

Dentro de medio siglo habra ancianos tatuados, con piercings y
vestidos con sudadera que jugaran al FIFA 83 y lo pagaran con un
activo digital que no soy capaz de imaginar.

LOS CAMBIOS GENERACIONALES SE DIFUMINAN. HOY LOS
ADULTOS VEN ANIME, LEEN COMICS Y VISTEN CASUAL
Son clientes potenciales para cientos de productos. Sin embargo, las em-
presas que los suministran tienen un problema: la falta de comunicacion.
Los cambios generacionales se difuminan. Hoy los adultos ven ani-
me, leen coOmics y visten casual.
La inmensa mayoria de las empresas no llegan a sus potenciales
clientes porque no se expresan en su idioma. No usan la voz adecuada.
La voz de una empresa es el estilo, el tono y la personalidad que uti-
liza para comunicarse a través de su contenido. Puede ser formal, seria,
humoristica... Lo imprescindible es que sea coherente con su publico.

¢Por qué la voz es tan importante?

La voz es un diferenciador en el mercado. Ayuda a establecer una co-
nexién emocional con los clientes. Genera carisma, confianza, fidelidad
y, por encima de todo, identificacién por parte de los consumidores.

La mejor manera de entender el concepto es coger un anuncio de
una empresa y eliminar los logos, imagenes y cualquier otro distinti-
vo. Si s6lo con los textos o guiones puede reconocerse la marca, la voz
estd bien definida.

Debbie Maclnnis, Christine Moorman y Bernard J. Jaworski publi-
caron en el Journal of Marketing en 2011 el estudio The Role of Brand
Voice Inflection in Shaping Consumer Responses to Branding Encoun-
ters, que anunciaba la importancia de la voz de marca.

Por desgracia, la mayoria de las empresas siguen estancadas en las
listas de sus méritos, utilidades de sus productos y aplicaciones de
sus servicios. Todas resguardadas bajo palabras del tipo: «a nuestros
clientes no les interesa», «nosotros somos serios», «lo que cuenta es
lo audiovisual».

El Brand Voice Study de Sprout Social refleja que el 86 % de los con-
sumidores escogen marcas con una personalidad diferenciaday el 81
% opina que esta debe de ser confiable y amigable.

Son estadisticas con una importancia colosal. Muestran que los
clientes buscan una experiencia de usuario similar a la que sienten
cuando le compran a una persona.

Nike y Lego, dos casos de éxito
Las empresas estadounidenses llevan afos de ventaja al resto del
mundo.

«Just do it», «l can» y «Unlimited you» son los esléganes que utilizd
Nike en sus campanas de 1988, 1992y 2016.

Son perfectos. Hay casi treinta afios entre el primero y el dltimo y
suenan igual, parece que los ha pronunciado la misma persona. Se di-
rigen a hombres y mujeres que quieren hacer deporte para superarse.
Asi es cdmo Nike diferencia la personalidad de su marca.

No se trata de que las empresas usen una voz coloquial o muestren
a un actor tatuado hasta el cuello para anunciarse. Tienen que trans-
mitir cercania. Es algo en lo que insiste Isra Bravo, el copywriter mas

LOS COLEGIADOS OPINAN

| Alex Pueyo. Colegiado n° 5598

reconocido en habla hispana, en su libro Escribo para follar. El titulo
habla por si solo.

Ojo, no todos los mensajes tienen que ser iguales para todo el
mundo. Dentro de la voz existe el tono. Es el ajuste que se hace para
adaptarla a la audiencia, el canal o el propdsito.

DENTRO DE LAVOZ EXISTE EL TONO. ES EL AJUSTE QUE SE
HACE PARA ADAPTARLA A LA AUDIENCIA, EL CANALOEL
PROPOSITO

«Con Lego, el mundo es tuyo para construir», «fortalece los lazos fa-
miliares construyendo recuerdos inolvidables con Lego», «reconecta
con tu imaginacion, redescubre Lego».

Son tres esléganes de Lego con la misma voz y un tono diferente.
El primero se dirige a nifios, el segundo a padres y el tercero a adultos
que consumen sus productos. Cada uno va dirigido al corazén de su
publico de una manera diferente porque necesitan seducir a una per-
sona distinta, pero se reconoce la marca.

A mayores, se pueden diferenciar los canales y las intenciones. No
es lo mismo un anuncio en television que una campafa en redes
sociales. Tampoco es lo mismo que la marca esté intentando vender
que hacer una campana de concienciacién.

La situacion en Espana
Tener una voz diferenciada es sencillo, sélo hace falta dar el paso. Cada
dia hay mas empresas que se aflojan la corbata y usan su voz de manera
que transmita un mensaje tan simple como: «No soy de videojuegos,
pero soy igual que tu. Cuando termine de trabajar, me voy a mi casa des-
conectar, ;en qué puedo ayudarte?». Investigadores como Caridad Her-
nandez Martinez en su estudio Creatividad publicitaria y contexto social
publicado afade que esto es una prioridad para el creativo publicitario.
En Espana, el sector tecnolégico ha comprendido el potencial de es-
tas técnicas. Es facil ver empresas con una imagen gamberra y que fac-
turan millones al afto. El hecho de que hayan sido levantadas por gente
joven las ha beneficiado. Otros sectores, como el inmobiliario —una de
las grandes referencias del copywriting—, o el turistico, le van a la zaga.
Nunca brillamos tanto como cuando nos mostramos como somos.
Con las empresas pasa lo mismo.
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CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

“Perseverancia, trabajo y honestidad:
tres variables dependientes que redundaran
en la eficiencia de los resultados”

() Entrevista a nuestro compaiiero:

MANUEL ANGEL CORRAS ARIAS | Dr-PhD CC Econémicas UDC-USC-UVI

iPor qué te decidiste por los estudios de indole econémica en tu etapa universitaria?
¢Tenias claro a lo que querias dedicarte dentro del amplio espectro que puede abar-
car un economista?

A mi, en aquellos afios, me atraia curiosamente la doble titulaciéon en Economia y Derecho
de la Universidad de Deusto, pero en la Universidad publica no existia todavia y me decan-
té, sin dudarlo, por la Economia. En cuanto al espectro, me interesaba mas la macroecono-
mia, y por ello elegi Econdmicas en lugar de Empresariales.

Has desarrollado toda tu carrera profesional en la banca. ;Cémo has visto evolucio-
nar el sector en todo ese tiempo?

Pues desde acabar las jornadas realizando la contabilidad diaria en asientos de papel co-
piativo y cuadrandolos en una maquina sumadora, hasta dedicarnos practicamente a ofre-
cer productos y servicios a clientes en funciéon de sus necesidades. Esto como anécdota y
como recuerdo a mis 30 afos de banca.

De esa forma, el sector lo conoci formando parte del statu quo bancario de los 5 grandes
gue, ademas, marcaban los precios tanto de activo como de pasivo. La primera revolucién fue
la ruptura de ese acuerdo y la libertad de precios de pasivo. Ahi finalizé el oligopolio. Habia
que competir para ganarse al cliente de todas las formas posibles. Y entonces empezé a en-
trar la filosofia de nuestra carrera en la banca. Llegé el periodo de expansion, el marketing, la
estructura de costes, de ingresos y de productos, y con ello el incremento de la competencia
en el sector, que ademas se vio favorecida por la consolidacién de las entidades extranjeras
instaladas en nuestro pais, apoyadas por la normativa otorgada por el RD 1.388/1978.

Mas adelante, debido especialmente a la crisis de 2008, entramos en el periodo deno-
minado por la Academia de gran recesidn, y hubo que resetear balances, redefinir el core
business, fusiones, reconversiones, cierre de oficinas, empleados, etc. En este periodo, ade-
mas, practicamente desaparecieron los tipos de interés, y las cuentas de resultados de la
banca tenian que hacerse con la ayuda de las comisiones, de ahi el crecimiento (obligado)
de los productos fuera de balance y la entrada en el mercado de los seguros. Actualmente,
que palabra tan efimera, los tipos de interés han vuelto, y parece que con fuerzay ganas de
quedarse. El futuro, y la tasa de inflacidn, lo diran.

Clausulas suelo, IRPH, comision de aperturas de hipotecas o hipotecas ligadas a segu-
ros mas caros que la media del mercado, tarjetas revolving... Estos Gltimos afios estan
siendo muy agitados para el sector. ;Qué nos puedes comentar de estos lios judiciales?
Soy un total defensor de los derechos de los clientes en cualquier tipo de contrato, ya que
cualquier persona, al margen de su trabajo, firma y tiene firmados contratos que vencen o
devengan cada dia, empezando por el supermercado, la gasolinera, laluz o el agua. Y para
eso estan los contratos, esto es, el Derecho Mercantil, para proteger a las partes firmantes,
a unos y a otros. Por ello, cualquier situacion no contemplada, debe ser denunciada y re-
suelta por la Justicia.

Dicho esto, a partir de aqui voy a dar mi opinidn a través de mi experiencia profesional
durante 30 afios en el mundo de la banca.

1.- Durante 29 afios he firmado hipotecas en Andalucia y Galicia, en multiples localida-
desy, absolutamente en todas, los notarios leian la escritura y daban fe de que las partes
la entendian y estaban conformes.

TRAYECTORIA

«1977-1982
Licenciado CC. Econémicas, USC.

* 1984
Colegiado n° 650, Colegio de
Economistas A Corufa.

* 1985-1993
Banco Hispano Americano S.A.,
Sevilla y Huelva, Jefe de
Administracion y Director oficinas.

* 1993-2014
Banco Caixa Geral S.A.,, Lugo y
A Coruia, Jefe de Administracién
y Director de oficinas.

* 2016-2020
Doctor-PhD CC. Econémicas,
UDC-USC-UVI.

* 2020-20XX
Actualmente realizo trabajos de
investigacion (papers), 3 ya publicados
y el 4° aceptado y pendiente de
publicacién (AROEC).
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2.- Que tiene que existir un precio en un contrato de préstamo, que los gastos de-
berian estar repartidos de otra forma, que los seguros eran mas caros, que las tarjetas
revolving pueden suponer un agravio para el tenedor en funcién de su utilizacion. Si.
Pero todo ello figuraba en los contratos que las partes firmaban libremente y dentro de
la normativa en vigor (VER—).

3.-Y no me contradigo cuando empiezo diciendo que soy un defensor total de los de-
rechos de los clientes en cualquier tipo de contrato, porque también digo que cualquier
situacion no contemplada debe ser denunciada y resuelta por la Justicia.

4.- Resumiendo, en principio deberia existir una legislacién contractual adecuada,
contrastada y transparente que defienda los derechos de las partes, con un control eficaz
por parte del supervisor y, en caso contrario, actuacion judicial, con un debate inherente
que seria el de la retroactividad de las sanciones.

Uno de tus hobbies en esta etapa como jubilado es la de escribir trabajos de investi-
gacion para revistas cientificas. ;De donde te viene esta pasion por la literatura aca-
démica?

Siempre me ha gustado escribir, pero nunca lo habia hecho de una forma llamémosle
oficial hasta que empecé con la tesis doctoral, ademas, mi programa de doctorado, para
poder defender una tesis en modalidad monogréfica (en contraste con las tesis por com-
pendio de publicaciones), obligaba a tener como minimo 1 paper aceptado. Y, manos a la
obra, para los que conocéis que un paper solo se puede enviar a una revista hasta que ésta
resuelva su aceptacion, revisién o devolucién, y que esto puede tardar varios meses, pues
preparamos 2, por si acaso, con el inestimable magisterio de mi tutor y director de tesis el
profesor José Antonio Novo, y del profesor José Ramén Cancelo, y le fui cogiendo aficién.
El primer articulo lo empecé a escribir en el aflo 2018. Actualmente tengo 3 publicados
(podéis verlos en Google Académico, Research Gate o Linkedin), y ya me han aceptado el
40, que me ha hecho una ilusién enorme porque ha sido en la revista de nuestro Colegio,
Atlantic Review Of Economics (AROEC). Espero que os resulte interesante a todos los que
lo ledis cuando se publique.

Cambiando de tema, ;crees que la sociedad conoce y valora en su justa medida el
trabajo de los economistas?

Creo que cada vez mas. Socialmente, en las épocas de crecimiento nos trataban como a
gurus y en las épocas de crisis como a vendedores de humo. Pero ya empiezan a vernos
como lo que somos, cientificos profesionales que realizan su trabajo, como cualquier otra
actividad, ni mas, ni menos. Y ese es nuestro reto, seguir trabajando con total profesionali-
dad para nuestros clientes, tanto privados como institucionales, y conseguir el respeto de
todos ellos.

Desde tu experiencia, ;qué consejo darias a los jévenes graduados y a nuestros cole-
giados mas jovenes sobre el modo de encarar el siempre complicado acceso al mun-
do laboral?
Primero, perseverancia. Nunca, nunca, hay que darse por vencido, todo llega, pero hay que
buscarlo, y para ello contais con la inapreciable ayuda de nuestro Colegio y todo su aseso-
ramiento en materia de empleo (ofertas, formacion, normativa, etc,, etc.). Aprovechadla.
En segundo lugar, trabajo. El talento sin trabajo no existe. Imprescindible. Por ultimo,
honestidad. Realiza siempre tus acciones con total honestidad, contigo mismo y con los
demas.
Tres variables dependientes que redundaran en la eficiencia de los resultados.

Para finalizar y agradeciéndote tu amabilidad, desde los casi 40 afios como colegia-
dos que te contemplan, ;qué consideras que el Colegio aporta a los colegiados y qué
mejoras implementarias en nuestra gestion?
Desde el afio 1984, he estado, y seguiré estando ya jubilado, colegiado. Recuerdo cuando
empecé en el Banco Hispano Americano en Sevilla, 1985, que recibia vuestras notificacio-
nes, boletines, cursos, ofertas de empleo, etc., y me hacian mucha ilusién porque venian
y me conectaban virtualmente con Galicia y me ayudaban a mantenerme actualizado en
las cuestiones inherentes a nuestra carrera. Ya de vuelta en Galicia, os tenia siempre cerca
y lo més importante de todo, es que siempre habéis estado y estais ahi para atenderme en
cualquier consulta o situaciéon que he necesitado. No puedo pedir mas.

Os doy las gracias a todas las personas que formais el equipo de trabajo del Colegio de
Economistas de A Coruia y la enhorabuena mds que merecida por la labor que realizais.

SOBRE M1

« Definete en tres palabras
Honesto. Trabajador. Perseverante.

« {Qué querias ser de pequeiio?
Peatén (desconociendo su
significado).

« Lo que mas te gusta de tu trabajo
Conseguir resultados para los
clientes.

Lo que menos te gusta de tu
trabajo
10-12 horas diarias.

« Una cualidad
Empatia.

 Un defecto
Impaciencia.

« Una mania
Orden.

« Un logro realizado
Tesis doctoral (61 anos).

« Un logro pendiente
Escribir un libro (s/conocimiento
disruptivo).

« En tu tiempo libre...
Caminar. Tenis.

« Ultimo libro leido
Las fuerzas econémicas de nuestro
tiempo. J.L.. Sampedro.
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1. DOS INTERESANTES PRONUNCIAMIENTOS EN
MATERIA DE OPERACIONES VINCULADAS

Primer pronunciamiento:

Analiza la Audiencia Nacional (SAN de 28 de noviembre de
2022, rec. 762/2019) si es correcta la valoracién de las opera-
ciones vinculadas realizada por la Administracion, en concreto
ciertos derechos transmitidos.

Para la AN, en la medida en que la Administracion ha acu-
dido a uno de los métodos subsidiarios sin acreditar la im-
posibilidad de aplicar los preferentes, habiéndose probado
que la Administracién tributaria no ha explicado la razén por la
que no puede acudir en la valoracién a alguno de los métodos
establecidos con preferencia y tampoco la idoneidad del méto-
do elegido (el del margen neto del conjunto de operaciones),
la liquidacion dictada a fin de regularizar las operaciones
vinculadas debe de considerarse invalida.

Segundo pronunciamiento:

En otra sentencia, la Audiencia Nacional somete a revisién los
precios de transferencia aplicados por cierta entidad. La sociedad
descarto la aplicacion del método de precio libre comparable por
“no encontrar comparables internos con un producto similar” al
de la matriz. Por ello, aplicé un método de beneficio, en concre-
to el “método del margen neto del conjunto de operaciones”. La
Inspeccidn sostiene, por el contrario, que si podia aplicarse el“mé-
todo de precio libre comparable” porque si existen comparables
internos. Lo que ha hecho la Administracion es utilizar como com-
parables los contratos de distribuciéon con productores locales
(comparables no vinculados internos), pero aquélla reconoce que
los riesgos que encierran dichos contratos son distintos a los que
encierran los contratos de distribucién con otros productores. Ad-
mitido el expuesto elemento diferenciador entre los comparables,
la Audiencia Nacional concluye (SAN de 7 de diciembre de 2022,
rec. 588/2019) que procede anular las liquidaciones dictadas
y las sanciones impuestas por la AEAT con ocasion de la re-
gularizacion de las operaciones vinculadas tanto por la inco-
rrecta aplicacion del método como por la también incorrecta
eleccion del mismo. La falta de comparables idéneos (por el
diferente riesgo que encerraban los contratos elegidos por la
Administracion) convierte al método libre comparable en una
opcion incorrecta para valorar las operaciones vinculadas.
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2. A PROPOSITO DEL REPARTO FORZOSO DE
DIVIDENDOS

El Tribunal Supremo, en su Sentencia de fecha 11 de enero de
2023 (Recurso de casacién 3319/2019), confirma la Sentencia
de la Audiencia Provincial de A Corufa que, considerando que
el acuerdo de la Junta de Socios en el que se decidia destinar a
reservas -un afo mas- todos los beneficios del ejercicio habia
sido adoptado con abuso de la mayoria, lo anulé e impuso a
la sociedad el reparto obligatorio de dividendos en un por-
centaje determinado de dichos beneficios del ejercicio.

El Alto Tribunal llega a esta conclusion, basandose entre
otros, en los siguientes argumentos:

« “Como muy bien apreci6 la Audiencia, estamos ante un su-
puesto claro de acuerdo impuesto con abuso por la mayoria,
en perjuicio claro de la minoria, pues pretende privarle del 16gi-
co rendimiento econémico derivado de las ganancias alcanza-
das por la compaiiia, sin que exista una necesidad razonable
que lo justifique. “

« “El derecho de separacion regulado en el art. 348 bis
LSC, ademds de ser facultativo, es compatible con el ejer-
cicio de otras acciones (...) De tal manera que la facultad de
instar la separacion, cumplidos los presupuestos y requisitos
del art. 348 bis LSC no es el tinico remedio con que cuenta el
socio minoritario. También tiene la posibilidad de impug-
nar el acuerdo, si se acredita que fue adoptado con abuso
de la mayoria, como es el caso. Y contando con esta varie-
dad de acciones, cada una de las cuales responde a una finali-
dad propia y estd sujeta a unos requisitos también propios, co-
rresponde al socio titular de esos legitimos intereses optar
por la accion legal que satisfaga mejor su pretension.”

- Y, aunque pudiera parecer que la resolucién judicial al
acordar el reparto como dividendos del 75%' de los bene-
ficios de ambos ejercicios estd suplantando la voluntad de
los socios, pues parece que hace uso de un margen de discre-

NOTA

" En este supuesto el TS entendio que la sociedad debia la menos
repartir el 75% del beneficio del ejercicio, que fue el porcentaje
repartido en el unico ejercicio en el que la sociedad distribuy6o
dividendos.
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cionalidad que tendria la junta en cuanto a qué proporcién de
los beneficios debian destinarse a dividendos, en realidad no
se da tal suplantacion’.

« “En casos como el presente, la tutela judicial efectiva del
accionista minoritario quedaria afectada negativamente,
si el pronunciamiento del tribunal se limitara a estimar la
impugnacion y dejar sin efecto el acuerdo. Dependeria de
la junta de socios, controlada por el socio mayoritario, la legi-
tima satisfaccién de los derechos del minoritario, reconocidos
por la sentencia. Cuando la estimacion de la impugnacion
de los acuerdos sociales no deja margen de discreciona-
lidad a la junta de socios para adoptar el acuerdo proce-
dente, no existe ningtin inconveniente en que el tribunal
lo declare y a partir de entonces surta efecto.”

Como vemos, el TS no solo anula el acuerdo de la Junta,
sino que impone a la sociedad un reparto forzoso de divi-
dendos y lo hace en un porcentaje concreto de los bene-
ficios obtenidos en el ejercicio, entendiendo que dicha im-
posicién a la Junta “no suplanta su voluntad” y “no conculca el
articulo 93.a) LSC ni el articulo 273 LSC”.

Esta Sentencia abre la puerta a que los socios disconformes
con el Acuerdo de la Junta sobre la aplicacion de los resultados
del ejercicio no solo puedan impugnarlo para conseguir su anu-
lacion, sino que también podran solicitar que se condene a la
sociedad a realizar un reparto concreto de dividendos.

Como recuerda el Tribunal Supremo, en estos casos en los
que de forma continuada en el tiempo la sociedad no reparte
dividendos, el socio minoritario tiene tres 6rdenes de derechos:
el de impugnar el acuerdo social de aplicacion del resultado del
ejercicio, el de solicitar un reparto forzoso de dividendos y el
derecho de separacion recogido en el articulo 348 bis de la LSC,
este ultimo comentado ya en dos ocasiones
en esta Revista.

3.LOS ACOGIDOS AL REGIMEN
ESPECIAL DE TRABAJADORES
DESPLAZADOS TRIBUTAN POR
OBLIGACION REAL EN EL NUEVO
IMPUESTO SOBRE GRANDES
FORTUNAS

La DGT (CV de 24 de marzo de 2023, V0424-
23) haresuelto que los acogidos al régimen
especial de trabajadores desplazados tri-
butan por obligacion real en el nuevo Im-
puesto sobre Grandes Fortunas:

Primera conclusion de la DGT: el Impues-
to Temporal de Solidaridad de las Grandes
Fortunas es un impuesto cuya configuracion
coincide basicamente con la del Impuesto
sobre el Patrimonio, tanto en cuanto a su am-
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bito territorial, exenciones, sujetos pasivos, bases imponible y
liquidable, devengo y tipos de gravamen, como en el limite de
la cuota integra. La diferencia fundamental reside en el hecho
imponible, que grava solo aquellos patrimonios netos que su-
peren los 3.000.000 de euros.

Segunda: en la regulaciéon del sujeto pasivo del ITSGF, no
solo se efectiia una remisién explicita a la LIP, sino que se indica
expresamente que los sujetos pasivos del ITSGF lo son “en los
mismos términos” que los sujetos pasivos del IP.

Tercera: conforme a las conclusiones anteriores, los sujetos
pasivos del ITSGF que estén debidamente acogidos al régimen
fiscal especial aplicable a los trabajadores, profesionales, em-
prendedores e inversores desplazados a territorio espafol del
articulo 93 de la LIRPF y que, por tanto, tributen por el IRNR,
quedan sujetos por obligaciéon real no solo al IP, sino también
al ITSGF durante todo el plazo en el que estén acogidos al IRNR.

4. EL PRINCIPIO DE REGULARIZACION iINTEGRA
TAMBIEN DEBE DE APLICARSE EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE COMPROBACION
LIMITADA

El Tribunal Supremo (STS de 28 de febrero de 2023, rec. 4598/21,
ponente, obviamente, Navarro Sanchis) razona en los siguien-
tes términos la obligacion de la Administracion de aplicar de
oficio la regularizacién integra no solo en los procedimien-
tos de inspeccion sino también en los de comprobacion li-
mitada:

“No parece un esfuerzo sobrehumano, lejos del alcance de
una Administracion servicial de los intereses generales, la mera
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comprobacion de la realidad de ese doble pago y la posibilidad
de regularizacién integra, a fin de evitar esa indebida y pertur-
badora doble imposicién, que es evidente, y el enriquecimiento
injusto de aquélla.

Cabe anadir, finalmente, puesto que el asunto, en su simpli-
cidad, no requiere de mayor despliegue argumental, lo siguien-
te:de un lado, que laidea del TEAC sobre que lo que se pretende
en la solicitud del recurrente es una especie de compensacion
-que luego asume como propia la Sala a quo, apodicticamente
-no se compadece con los rasgos esenciales de la figura, pues
la compensacion es un modo de extinguir las deudas median-
te la neutralizacion entre acreedor y deudor de las que recipro-
camente se deban entre si.

Aqui, por el contrario, se trata de otro fenémeno distinto, no
dificil de distinguir del anterior: se ha satisfecho la tasa, por el
sujeto pasivo, de modo extempordneo y luego, en una compro-
bacion que no es integra, ni siquiera atenta o diligente, se vuel-
ve a exigir la misma tasa, relativa al mismo periodo y afectante
a unos mismos informes, sin tener en cuenta el pago previo.
Dicho de modo sencillo, no cabe la compensacion de una deu-
da con la misma deuda.

Por otro lado, tampoco es aceptable la incorporacién justifi-
cadora del supuesto principio de estanqueidad, dentro de una
misma figura tributaria, entre periodos, lo que llevado a sus
ultimas consecuencias, haria inviable no solo la aplicacién del
principio de regularizacién integra en muchos de los supuestos
en que seria posible, sino la propia actuacion de la Administra-
cién que pretendiera comprobar hechos que afectasen a una
pluralidad de periodos o ejercicios que dogmdticamente con-
sidera como estancos o incomunicables, mdxime cuando no se
menciona la norma legal que reconoce ese sedicente principio,
sea juridico o técnico, que se superponga al de justicia tributa-
ria o al de evitacién de la doble imposicion sobre unos mismos

hechos, demostrativos de la evanescente capacidad econémi-
caque se grava.

Por dltimo, la reflexion que efectua el escrito de oposicion
en relacion con la dificultad de ampliar actuaciones en el en
el dmbito del procedimiento de comprobacién limitada, con
mencién de la sentencia de esta Sala de 3 de mayo de 2022,
pronunciada en el recurso de casacién no 5101/2020, no es
afortunada’”.

5. BUENAS NUEVAS EN MATERIA DE
APLAZAMIENTOS DE PAGO

La Agencia Tributaria amplia los supuestos y flexibiliza los re-
quisitos para autorizar aplazamientos de pago de deudas tri-
butarias. La combinacién de la Orden Ministerial que amplia de
30.000 a 50.000 euros el limite exento de aportar garantias y
dos instrucciones que desarrollan el esquema a aplicar a partir
de ahora permitiran ofrecer mas plazos de pago a los contribu-
yentes en un amplio abanico de situaciones.

Las nuevas reglas para los aplazamientos se aplicaran a solici-
tudes que se presenten a partir del 15 de abril, fecha de entrada
en vigor de la Orden Ministerial:

+ La nueva instrucciéon de aplazamientos amplia sensi-
blemente los plazos maximos de pago para las solicitu-
des de tramitacion automatizada, las que estan exentas
de aportar garantias. Para personas fisicas, los plazos maxi-
mos se elevan de 12 a 24 meses, y para personas juridicas
pasan de 6 a 12 meses.

- A su vez, se amplia el perimetro de aplicacion del
sistema automatizado con exencion de garantias de
30.000 a 50.000 euros.
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- Tras la solicitud a través de la‘app’ o la sede electrénica
de la Agencia Tributaria, se resuelve el expediente en cues-
tidn en muy poco tiempo. Si el solicitante se ha suscrito al
sistema de avisos de la AEAT, se le remite un aviso inmediato
con la resolucién de la solicitud via notificacion ‘push’en la
propia‘app; por correo electrénico a la direccién que facilite
o por SMS al nimero de teléfono movil que proporcione.

- La flexibilizacion de los plazos alcanza, igualmente, a su-
puestos de solicitud de aplazamiento por encima de 50.000
euros y que, por tanto, requieren aportaciéon de garantias.
Asi, para los casos en que se aporte un aval bancario o
seguro de caucion, los plazos maximos pasan de 36 a 60
meses, mientras que, si la garantia aportada es un in-
mueble urbano sin cargas, los plazos maximos se elevan
de 24 a 36 meses.

« Con el mismo objetivo de ganar en flexibilidad, se am-
plia de 48 a 60 meses el tope para supuestos excepcio-
nales en que se pueden superar los plazos maximos ge-
nerales establecidos, previa autorizaciéon.

« Asimismo, se permitira aceptar como garantia bienes
inmuebles urbanos que si tengan cargas previas cuando,
descontando esas cargas, el importe supere el 115% de la
deuda. Como sabemos, hasta ahora los inmuebles gravados
con cargas no se aceptaban como garantia.

« La instruccién sobre garantias de aplazamientos incor-
pora, en fin, la novedad de que la garantia aportada por
un deudor principal, si es suficiente, beneficie igualmen-
te a los declarados responsables por derivaciones de
responsabilidad y a los coobligados al pago de la deuda.

6. EL CONTROL DEL FRAUDE EN FASE
RECAUDATORIA 2023

La Agencia Tributaria desarrolla en el Plan Anual de Control Tri-
butario y Aduanero un amplio elenco de actuaciones condu-
centes al controly al cobro de las deudas y sanciones tributarias
derivadas de la aplicacién del sistema tributario estatal y adua-
nero, asi como de las derivadas de los demas recursos de natu-
raleza publica cuya gestion asume en virtud de ley o convenio:

« Se continuard con la deteccién de deudores que, valién-
dose de esquemas societarios, mantienen el control de su
actividad econémica en un ambiente de opacidad, que
aprovechan para dejar las deudas tributarias pendientes de
pago.

- Se intensificaran las actuaciones especificas en rela-
cion con terminales de puntos de venta (TPV), junto a
la localizacién de bienes susceptibles de embargo, entre
los que se encuentran los criptoactivos y las monedas
virtuales y los bienes que los deudores pudieran tener
situados fuera de Espana. Todo ello propiciado por una
mayor eficacia en la explotacién de la informacién de que
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dispone la Agencia Tributaria como consecuencia de los
intercambios de informacion impulsados en la Unién Euro-
peay en el ambito de la OCDE, y apoyado en herramientas
informaticas que permitan la localizacién de los bienes de
los deudores.

+ Se estan reforzando los mecanismos de colaboracién
con las areas de control de la Agencia Tributaria en relacién
con contribuyentes sujetos a actuaciones de regularizacién
por los drganos de Inspeccion de la Agencia Tributaria, pres-
tando especial vigilancia a los patrimonios de los deudo-
res condenados por delito contra la Hacienda Publica 'y
contrabando, con el fin de poder adoptar medidas que ase-
guren, de manera eficaz, la satisfaccion de las deudas. Entre
estas medidas se incluyen las actuaciones de derivacion de
responsabilidad y la adopcién de medidas cautelares so-
bre el patrimonio de las personas que pudieran ser respon-
sables del pago de las deudas, en via civil o penal.

- El impulso al desarrollo de herramientas que permitan
evaluar riesgos recaudatorios ira acompaiado de mayor
presencia, fuera de las oficinas, de los funcionarios de Re-
caudacién, mediante visitas y personaciones para realizar
actuaciones ejecutivas y de obtencién de informacion res-
pecto de los deudores en los que se dan indicios de falta de
voluntad para cancelar sus deudas.

« Otra medida para mejorar la gestién recaudatoria inclu-
ye el seguimiento de insolvencias aparentes amparadas en
usos abusivos de formas societarias, que pudieran calificar-
se como insolvencias punibles y que exigen una respuesta
rdpida de los 6rganos de recaudacion.

- Se implantardn mecanismos de cooperacion entre Ad-
ministraciones publicas para que las personas o entidades
que fueran simultdaneamente acreedores de pagos y deu-
dores en diferentes Administraciones puedan cancelar sus
deudas mediante la aplicaciéon de los pagos provenientes
de unas Administraciones a las deudas que mantiene en
otras.

« También se adoptardn las medidas necesarias para in-
crementar las solicitudes de asistencia mutua en el dmbito
de la Unidn Europeayy, a su vez, explotar los intercambios de
informacién internacional para ampliarlos a ambitos distin-
tos ala UE.

+ En el ambito interno, se extremard el control sobre las
deudas suspendidas y paralizadas, impulsando la reso-
lucién de los recursos y reclamaciones pendientes y la eje-
cucién de las sentencias o reclamaciones; todo ello, unido
a una revision de las garantias aportadas para asegurar la
idoneidad de las mismas.

« Se mejorarg, en fin, el proceso de enajenacién mediante
subastas, con mas informacion y transparencia. Ello propi-
ciard un aumento de la afluencia de licitadores y la finaliza-
cion de los procesos en un periodo de tiempo mas corto, lo
que redundara en una mayor eficiencia en la utilizacién de
recursos.
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