EDITADO POR EL COLEXIO DE ECONOMISTAS DA CORUNA . EJEMPLAR GRATUITO

onomista

Desde el Registro de Economistas
Forenses nos ofrecen la actualidad
de su secciéon. En este niUmero se
aborda una importante novedad
establecida por la AEAT en relacién a
los pagos a concursados, los cuales
quedan exonerados de
responsabilidad ante Hacienda.

La Comisién de Economistas Asesores
Financieros, EAF, de reciente
creaciéon, organiza una jornada sobre
financiacién bursatil y mediana
empresa gallega.
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El protagonista de nuestra entrevista es
José Ramon Garcia Gonzalez, Presidente y
Consejero Delegado de Blusens
Technology, joven empresario que a
situado en apenas 8 anos a la firma
compostelana en uno de los referentes
mundiales del sector de la electrénica de
consumo.
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El lio de las pensiones:
el eterno retorno

Todos los que esperamos poder disfrutar algun dia del retiro dorado y
cobrar la pensiéon para la que hemos estado cotizando durante toda
una vida, hemos tenido semanas atras una profunda sensacion de déja
vu al hilo del manido tema de la reforma del sistema de pensiones.

Ya en mayo del afio pasado alerté en esta misma tribuna de la nece-
sidad de adoptar medidas urgentes tendentes a evitar el colapso de un
sistema que, de seguir en esta misma linea y segun voces tan autoriza- Roberto Pereira Costa
das como la de Joaquin Almunia, Comisario Europeo de Asuntos Econo- Decano-Presidente
micos y Monetarios, prevé su entrada en déficit en 2015 y el agotamien-
to de sus reservas en 2026.

En mi opinién —y consciente de lo descorazonadora de una medida de esta indole— considero que es con-
veniente e inevitable asumir un retraso de la edad de jubilacién, y ello por varias cuestiones: el aumento de la
esperanza media de vida de los espafioles que provoca a pasos agigantados el envejecimiento de la poblacion,
y ademas que el numero de pensionistas sea cada vez mayor; y por el contrario el retraso en la incorporacion al
mercado de trabajo que reduce el niUmero de cotizantes a la seguridad social, en el mismo periodo que aumen-
tan los pensionistas.

Quizas no sea descabellado afirmar que, en nuestros dias, un trabajador de 65 afos es capaz de soportar
una mayor carga de trabajo que la soportada por aquellos que hace varias décadas contaban con esa misma
edad. Y ello debido al aumento en las Ultimas décadas de la esperanza media de vida de los espafioles, que
actualmente pasa de 80 afios mientras que en la década de los 70, cuando se fijo la edad de jubilacion en la
frontera de los 65, no llegaba a 70 aflos. Una Unica puntualizacién, que ya es valorada ademas por la actual
legislacion: la exclusion de determinado tipo de trabajos cuya excesiva “penosidad” daseconsejan dicho alar-
gamiento de la edad de jubilacion.

Por otro lado, pero intimamente relacionado con lo anterior, nos encontramos con un dato muy significati-
vo'y, a la par, muy poco alentador, que podria provocar en las préoximas décadas un vuelco en el sistema pirami-
dal en el que se sustenta el sistema de pensiones espafnol: en 20 o 30 afios el nimero de pensionistas experi-
mentara un aumento exponencial a consecuencia del famoso baby boom acaecido en Espafa entre 1950y
1970. Ligado a ello, el ultimo escenario demografico previsto por el INE indica que, con la tendencia actual, el
numero de personas jubiladas crecerd mucho mas que el de las activas, lo que provocara que la proporciéon
entre trabajadores y pensionistas se reducira de manera radical, pudiendo alcanzar incluso el 1-1, lo que hace
que el sistema derive en insostenible (la actual relacién esta en torno a 2,58 trabajadores por cada jubilado).

Me gustaria indicar, ademas, que observo que este debate se halla un tanto distorsionado por la coyuntura
actual, ya que se tiende encuadrar esta medida del alargamiento de la edad de jubilaciéon dentro de las politi-
cas anticrisis, cuando estas deben tener cardcter urgente y efectos cortoplacistas mientras que la reforma del
sistema de pensiones puede acometerse de un modo mas reposado —desde el gobierno ya se habla del 2014—
y desde luego sus efectos no se reflejaran hasta pasada una o dos décadas. Identificar pues la problematica del
sistema de pensiones espafol con la actual crisis resulta en mi opinién arriesgado de cara a una acertada toma
de decisiones.

En definitiva, y retomando el hilo del primer parrafo, “j Todo vuelve y retorna eternamente, cosa a la que
nadie escapa!”, tal y como dejo escrito Nietzsche en “Asi hablé Zaratrusta” como corolario a la teoria del Eter-
no Retorno. Considero una obligacién ineludible de los partidos politicos y de los agentes sociales el resolver
satisfactoriamente y de una vez por todas el enredo de las pensiones. Solo asi confio me abandone esta sensa-
cion de déja vu que simplemente demuestra que algo no se esta haciendo del todo bien.

ARTiICULO PUBLICADO EN LA V0oz DE GALICIA, EL 18 DE FEBRERO DE 2010



L.os honorarios orientativos del

Colegio quedan derogados

Asi lo exige la conocida como Ley Omni-
bus (Ley 25/2009, de 22 de diciembre,
de modificacion de diversas leyes para
su adaptacion a la Ley sobre el libre acce-
so a las actividades de servicios y su ejer-
cicio) en vigor desde el pasado mes de
diciembre.

Esta norma ha modificado la Ley de
Colegios profesionales estipulando
expresamente la prohibicion de que los
colegios establezcan no solo baremos
orientativos, sino cualquier otra orienta-
ciéon, recomendacion, directriz, norma o
regla sobre honorarios profesionales,
algo que ya avanzamos en el n® 64 de O
Economista.

La rotundidad del nuevo articulo 14 de
la Ley —manifiesta en su titulo “Prohibi-
cion de recomendaciones sobre honora-
rios”—no deja lugar a equivoco, por lo
gue desde el Colegio de Economistas de

A Corufa queremos dejar bien claro que
las tarifas de honorarios orientativos
en su dia publicadas no pueden ser
ya utilizadas, quedando derogadas
desde el mismo momento de entrada en
vigor de la modificacion normativa.

El legislador Unicamente ha contem-
plado la posibilidad de que los Colegios
puedan elaborar criterios orientativos a
los exclusivos efectos de la tasacion de
costasy de la jura de cuentas de los abo-
gados. Entendemos que esta excepcion
—introducida a través de una disposicién
adicional-no es un resquicio por el que
dejar abierta la posibilidad de contar
con directrices sobre honorarios, sino
que Unicamente tiene como finalidad
facilitar a las entidades colegiales el
cumplimiento de su obligacién de emi-
tir informes a requerimiento de los Tri-
bunales.

Esta Ley nace como consecuencia de
la transposicion de la Directiva comuni-
taria relativa a los servicios en el merca-
do interior respondiendo, pues, al obje-
tivo de establecer un marco juridico que
garantice el libre acceso a las actividades
de servicios y su ejercicio. Su postura
categodrica en cuanto a la prohibicién de
establecer baremos obedece a la inter-
pretacion de que en la practica los mis-
mos favorecen la concertacion tacita de
precios distorsionando la libertad de
mercado.

Asi las cosas, desde el Colegio cabe
recomendar que a los profesionales que
actuen siempre bajo presupuesto de sus
servicios, pactando las condiciones entre
las partes y obviando toda referencia a
cualquier baremo de honorarios por
cuanto los mismos han dejado de existir
al amparo del nuevo marco normativo.
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Comision de Economistas Asesores
Financieros: actividades

formativas

Debido al carac-

ter multidiscipli-

nar que caracte-

riza el ejercicio de

la profesién de

economista, desde

el Colegio se ha

detectado la necesidad

de la creacién de grupos

de trabajo que respondan a

diferentes necesidades segun la

rama de actividad y la situaciéon pro-
fesional desempenada.

Asi las cosas, uno de los proyectos
puestos en marcha el pasado ano fue la
COMISION DE ECONOMISTAS ASESO-
RES FINANCIEROS, EAF (constituida en
mayo junto con la Comision de la OEE,
Organizacién de Economistas de la Edu-
cacion) que tiene como finalidad, ademas
de hacer de puente con su homologa a
nivel nacional, canalizar las inquietudes y
necesidades de todos los colegiados que
desempefien su actividad en el &mbito
financiero o simplemente tengan interés
en el mismo.

Entre sus primeras actividades, recorda-
mos que se desarrollaron dos cursos de
verano con caracter totalmente gratuito:
" Asesoramiento y planificaciéon financie-
ra” e “Instrumentos y Mercados Financie-
ros”, que contaron con una gran acogi-
da.

La Comisién EAF, que preside José
Venancio Salcines, Vicedecano de la Junta

de Gobierno del Colegio, ha preparado
para los proximos meses la siguiente
accion formativa.

En breves semanas se realizara, en cola-
boracion con Caixanovay una de sus filia-
les, Novamab, una jornada sobre finan-
ciacion bursatil y mediana empresa
gallega, que tendra lugar en la sede social
de Caixanova en la ciudad de A Corufa
(Avenida de La Marina, esquina calle La
Fama).

El doble objetivo de dicha jornada es,
en primer lugar dar a conocer los cauces
que tiene la mediana empresa gallega
para salir a cotizar y en segundo término
analizar las experiencias exitosas de las
dos empresas que ya han salido al nuevo
mercado.

Para ayudarnos a alcanzar los objetivos
propuestos se contempla tanto la asisten-
cia de un alto directivo del IGAPE, que nos
pueda informar sobre el sistema de ayu-
das publicas y como de un ejecutivo de
Bolsas y Mercados
Esparioles.

José Venancio Salcines, Presidente de la

Comision EAF

“Financiacion
bursatil y mediana
empresa gallega”

Organiza
Comisiéon EAF

Lugar
Sede social de Caixanova en
A Corufa

Fecha
Abril

Mas informacion en
WWW.economistascoruna.org




Los pagos a concursados quedan

exonerados de responsabilidad

ante Hacienda

La AEAT ha establecido como criterio
que cuando los deudores de un
concursado efectuen los pagos a los

S que queden obligados por contrato, no
procedera la derivacion de

responsabilidad subsidiaria de la deuda

tributaria que prevé la LGT.

Con fecha 1 de diciembre de 2009 el
Departamento de Recaudacién de la
Agencia Estatal de Administracion Tribu-
taria ha emitido un informe en el que
establece una excepcion al supuesto de
responsabilidad que determina el articu-
lo 43.1.f) de la Ley General Tributaria. El
objetivo es facilitar a las empresas en con-
curso los cobros a sus deudores, que
hasta ahora optaban por no pagar para
no incurrir en dicha responsabilidad.

Cual era la anterior situacion

El articulo 43.1.f) de la Ley General Tribu-
taria sefiala como responsable subsidia-
rio de la deuda tributaria a las personas o
entidades que contraten o subcontraten
la ejecucion de obras o la prestacion de
servicios correspondientes a su actividad
econdmica principal.

Establece asimismo que tal responsabi-
lidad no sera exigible cuando el contratis-
ta o subcontratista haya aportado al
pagador un certificado de encontrarse al
corriente de sus obligaciones tributarias,
emitido por la Administracién tributaria
durante los 12 meses anteriores al pago
de cada factura.

De este modo, ante la imposibilidad de
que una entidad concursada con deudas
pendientes con la Hacienda Publica obten-
ga un certificado de estar al corriente en
sus obligaciones tributarias, los pagadores
optaban por no pagar las cantidades pen-
dientes de contrataciones en curso o no

contratar con empresas declaradas en con-
curso, dificultando més la ya de por si deli-
cada situacion de los concursados.

Qué ha cambiado

La Agencia Tributaria ha tenido en cuen-
ta que la situacién patrimonial del con-
cursado y cualquier actividad relacionada
con la misma estawwn sometidas a la Ley
Concursaly, por tanto, bajo la supervisiéon
y control del juez del concurso. Por este
motivo considera —y asf lo expone expre-
samente en el informe emitido por del
Departamento de Recaudacion— que los
pagos efectuados bajo esta supervision
no pueden ser calificados como conduc-
ta negligente y por tanto quedan exone-
rados de las responsabilidad tributaria
sefialada en el articulo 43.1f) de la Ley
General Tributaria.

Matiza el informe que esta exoneracion
tendra como requisito previo el haber soli-
citado el certificado de estar al corriente
en relacién con el pagador, debiendo con-

\

Diego Comendador, Presidente de la
Seccion REFOR

Seccion REFOR

tar con una denegacién de certificado
emitida con una antelacién no superior a
12 meses.

En definitiva, los deudores de un con-
cursado que efectlien los pagos a los que
queden obligados por contrato no esta-
ran afectados por la derivacion de respon-
sabilidad prevista en el mencionado arti-
culo de la Ley General Tributaria, siempre
gue se cumplan los dos siguientes requi-
sitos:

Que los pagos hayan sido previamente

requeridos por el juez o la administra-
cion concursal.

Y que el concursado haya solicitado el
certificado correspondiente a la Agen-
cia Tributaria dentro de los 12 meses
anteriores.

En la biblioteca web —seccién forense—
esta disponible el contenido integro del
informe emitido por la AEAT. (Recorda-
mos que para el acceso a los contenidos
de la misma es preciso introducir las cla-
ves de colegiado).
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El ECIF presenta su nuevo sitio Yeb

Han transcurrido dos anos desde que se creé6 Economistas
Expertos en Contabilidad e Informacion Financiera,
ECIF, como un nuevo instrumento técnico del Consejo
General de Economistas, que ha supuestos un éxito
dentro de la Institucion colegial, asi como en el mundo
de la Contabilidad, reflejo de la importancia cada dia
mayor de esta disciplina en las turbulentas aguas de la
economia actual, cuyas propuestas deben contribuir a

clarificar.

El ECIF, registro perteneciente al Consejo
General de Colegios de Economistas de
Espafia, ha estrenado recientemente una
nueva pagina web, a la cual se puede
acceder desde cualquiera de la siguientes
URLs:

De los diversos apartados con los que
cuenta la Web actualmente os podemos
sefialar, a modo de ejemplo:

e En primer lugar, un apartado de Inicio
con noticias destacadas;

¢ Informacion Institucional, que inclu-
ye, entre otros, una presentacion (infor-
macion general, inscripciones, contac-
to); érganos (miembros del Consejo
Directivo, Técnico y Consultivo) e infor-
macién sobre los Colegios de Econo-
mistas y sobre el Economista;

® Formacion donde podréis ver diversos
cursos que se encuentran actualmente
en marcha (con un acceso para regis-
traros a los mismos si lo deseais), asi
como otros ya realizados;

e Publicaciones, con informacion sobre
los Boletines ECIF y otros materiales de
interés;

e Servicios, donde se ofrece la posibili-
dad de realizar consultas sobre conta-
bilidad e informacion financiera

e Noticias o Internacional, con archivos
para descargar e informacion sobre
organismos y asociaciones internacio-
nales.

Ademas, la Web dispone de una zona
privada que permite acceder exclusiva-

economistas

mente a los asociados ECIF a diverso
material vinculado a la contabilidad e
informacion financiera y que iremos
alojando y actualizando con el
tiempo.

Esta es, en sintesis, la distri-
bucion de la nueva Web del
ECIF, la cual ha sido mejo-
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Firma de acuerdo entre los

economistas de Francia,
ltalia y Espana

El Presidente del Consejo General de
Colegios de Economistas, CGCEE, Valen-
ti Pich, ha firmado el pasado mes de enero
en Roma, un Convenio de colaboracion
con las respectivas organizaciones profe-
sionales del area econdmica-empresarial
de Francia, “Conseil Superieur de I'Ordre
Des Experts-Comptables” y de ltalia,
“Consiglio Nazionale dei Dottori Com-
mercialisti e degli Esperti Contabili”.

Si bien ya se venfa colaborando con
estas entidades desde hace afios a través
de la participacién en organismos y reu-
niones internacionales, a partir de este
Convenio, se intensificaran las relaciones,
gue redundaran en beneficio conjunto de
todos los Economistas.

Ademas de Joseph Zorgniotti, presi-
dente de los economistas franceses y
Claudio Siciliotti, su homonimo italiano,
asistié también a la firma del Convenio,
José Maria Casado, Director de Relacio-
nes Internacionales de este CGCEE.

Las tres corporaciones profesionales de
los respectivos paises se han reunido para
analizar la situacion econémica actual y
la regulacion de la profesién econémico-
contable en sus respectivos paises, en la
que pudieron constatar la importancia de
estos profesionales independientes en el

momento actual y la conveniencia de

reflexionar sobre cuestiones tan can-
dentes como la gobernanza en la ges-
tion de las empresas , cédigos de con-
ducta y cuestiones deontoldgicas, para
lo que han firmado un acuerdo con el
fin de promover dicho debate en el
ambito de las organizaciones internacio-
nales en las que participan las menciona-

Los firmantes del acuerdo posan tras
la rdbrica

das asociaciones.

Valenti Pich ha explicado que el objeti-
vo de este debate es impulsar que las
empresas asuman cédigos de conducta
éticos, acordes a la creciente demanda de
la sociedad, para que las compafiias, sus
directivos y sus equipos, expliquen cudles
son los pardmetros éticos que se compro-
meten a aplicar en la toma de las decisio-
nes empresariales y el impacto de las mis-
mas en los distintos agentes que se
relacionan con la empresa.

LLEARAER .

TYRIPRTET|

e hEEERTe

Recordamos que el Consejo General de
Colegios de Economistas ademas tiene
también firmados otros Convenios de
Colaboracién con otras organizaciones
profesionales de otros paises europeos
como Alemaniay Portugal, y de Hispano-
américa (entre ellos México, Peru...). Asi-
mismo se esta en contacto con otras insti-
tuciones profesionales internacionales a
través de los encuentros periédicos, semi-
narios y reuniones de organizaciones inter-
nacionales a las que pertenece el CGCEE.

Convenio economistas Francia, Italia y Espana
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Entrevista a José Ramon Garcia Gonzalez

“Pues claro que los gallegos
podemos”

José Ramoén Garcia Gonzalez nacié en Santiago el 4 de febrero de
1971. En 1991 ingresa en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de la Universidad de Santiago de Compostela donde
se licencia en 1996 con un expediente de sobresaliente. Su
periodo académico se completd con un Master en Auditoria de
Cuentas en 1998, un Master en Economia Comunitaria en 1999 y
el posterior Doctorado en Economia Aplicada por la USC. También
es poseedor de un diploma en Formacion Especializada en
Direccion y Gestion de Negocios Internacionales por la Pace

University de Nueva York.

Garcia Gonzalez, fundador, Presidente Ejecutivo de la firma
Blusens Technology, comenzé su carrera profesional como director
general de la firma LKS Consultores Galicia, en 1996, compafnia
en la que permanecié en este puesto de responsabilidad hasta su
marcha, en 2003, al proyecto que actualmente ocupa toda su
agenda profesional como maximo responsable de la multinacional
gallega lider nacional en electrénica de consumo, Blusens.

La firma compostelana fij6 en el proceso de internacionalizacion
una de las bases de su éxito comercial. En la actualidad, Blusens
cuenta con empresas filiales repartidas por todo el mundo. Desde
Emiratos Arabes a Estados Unidos, pasando por Canada, México,

Uruguay y China.

"BluSens es a la electrénica lo que
Inditex en la industria textil”. ;Esta
cansado de escuchar esta sentencia?
¢ Qué parte tiene de “leyenda urba-
na” y qué parte de realidad?

Bueno, laverdad es que la gente nos debe
de querer mucho cuando se realizan este
tipo de afirmaciones. Obviamente esta-
mos hablando de realidades bien distin-
tas. Nos enorgullece, pero no podemos
mas que decir que el caso Inditex es un
caso de éxito irrepetible. Solo podemos
encontrar semejanzas en el concepto de
negocio y en parte de las claves del éxito,
pues en su flexibilidad, logistica y veloci-
dad de respuesta a los gustos y habitos de
los consumidores, estuvo parte del secre-
to. Hoy en dia anaden su capacidad de
influencia y su capacidad de generar ten-
dencia lo que los hace ganadores y Uni-
cos. Esta capacidad solo la tiene en la
electrénica una marca llamada Apple.

Yes, We Can. Os galegos, “podemos”...
Pues claro que podemos. Esto es una tie-
rra llena de emprendedores, de grandes
empresarios, de gente forjada desde la
nada, de gente valiente y de historias de
éxito nacional e internacional. Puede que

Presidente Ejecutivo de Blusens Global Corporation

la imagen que por ahf transciende de
nuestro empresariado todavia desvirtte
la realidad y que no hayamos sido gran-
des comunicadores de nuestra realidad,
pero todo esta cambiando. Es tan impor-
tante ser como parecer y yo creo que aqufi
otras comunidades y otros paises han sido
mucho mas listos a la hora de vender sus
virtudes. En mi opinién y salvo excepcio-
nes, siempre hemos sido una comunidad
de gran materia prima (en todos los sen-
tidos) pero que no hemos sido capaces de
poner en valor lo que realmente tenemos
via comunicacion.

Galicia se enfrenta hoy con valor a un
mercado global. Somos una comunidad
moderna, innovadora, ya bien comunica-
da, con talento, con formacién... y el
mundo a conquistar es muy grande.
Complejos, ninguno.

¢Cémo se logra una permanencia
continuada en la vanguardia tecnolo6-
gica en un sector en el que los produc-
tos pueden quedar obsoletos en cues-
tion de meses y en el que los
competidores no dan respiro?

Efectivamente esto es un sector en el que
todo nace y muere en plazos de a veces 6

meses. La innovacion debe de ser conti-
nuay la creatividad tecnolégica un gran
recurso. Blusens invierte el 10% de su
cifra de negocio en |+D+l y su departa-
mento es uno de los mas punteros actual-
mente localizados en Espafa en nuestro
sectory segmento de negocio. Vivimos de
generar nuevas necesidades en el consu-
midory lo que hoy es prescindible somos
capaces de lograrlo imprescindible. Pocos
segmentos de consumo fuera del de la ali-
mentacion logran que esto sea asi. Tam-
bién es muy importante tener en cuenta
que tan importante es la creatividad tec-
nolégica como la verdadera innovacion,
pues en su equilibrio se encuentra el
éxito. Esimposible ser innovadores o que-
rer marcar tendencia en todas las lineas
de producto pues es materialmente
imposible, pero por otra parte se requie-
re tener un lineal de producto amplio.
Para satisfacerlo la clave estd en el equili-
brio anterior.

¢Hasido la externalizacién de los pro-
cesos productivos una de las claves
del éxito de BluSens?

Inicialmente si. Hoy en dia ya no tanto. En
estos momentos mas del 50% de nuestro
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Es imposible ser
innovadores o querer
marcar tendencia en
todas las lineas de
producto

producto fabricado se hace en Santiago,
donde se fabrican el 100% de nuestras
TV-LCD y LED. De cualquier manera cuan-
do lo hacemos fuera yo no lo llamaria
externacionalizacion del proceso produc-
tivo sino simple subcontratacion del pro-
ceso de ensamblaje pues el proceso pro-
ductivo en si es mucho mas amplio.
Cuando externacionalizamos controla-
mos el disefio de producto, compramos
sus componentes directamente, nuestra
gente de Blusens China controla la fabri-
cacion y el control de calidad se hace
directamente. En definitiva, incluso cuan-
do externacionalizas el 85% del proceso
queda en casa y los 200 empleos de San-
tiago son de gran valor afadido.

Es muy importante sobre este punto abrir
la mente y pensar que las compafiias
fabricamos en el mundo y vendemos en
el mundo.

¢En qué punto se encuentra en estos
momentos el proceso de internacio-
nalizacién que acomete la empresa a
partir de 2008?

A finales de 2008 se inicié un proceso de
internacionalizacion que pretendia posi-
cionar la marca en 50 paises. Para afron-
tar dicho reto decidimos constituir filiales
propias con amplia cobertura regional,
facilitando asf dicho despliegue. Blusens
China es una filial productiva y no comer-
cial, Blusens Middle East es la filial para
atender todo el negocio de Oriente
Medio y se establece en Dubai, Blusens
Sudameérica atiende al cono sury se crea
en Montevideo, Blusens México centra su

actividad en todo centro américa y Blu-
sens Canada es la filial para norte Améri-
cay se establece en Toronto. Nuestra cen-
tral en Santiago planifica el negocio en
Europa y desde nuestra oficina de Madrid
gestionamos todas las actividades globa-
les de Marketing y Comunicacién. Todas
ellas estan a pleno rendimiento y con
ganas de afrontar un futuro prometedor.

Han presentado recientemente en el
CES de Las Vegas (International Con-
sumer Electronics Show) la gama de
productos de “Hogar Conectado”, un
concepto dirigido a revolucionar el
ocio doméstico a nivel mundial.
¢Coémo ha sido la acogida entre clien-
tes y distribuidores de este novedoso
concepto?

Nuestro stand recibié multitud de visitan-
tes, entre periodistas, clientes, etc. para
ver demostraciones del “Hogar Conecta-
do"”. Ademas, las filiales americanas de la
compania tuvieron la oportunidad de
mostrar a sus clientes y distribuidores la
estrategia y oferta actual de productos,
entre los que destacan las nuevas televi-
siones LCD. En la feria hemos demostra-
do nuestra apuesta por el mercado ame-
ricano, por la innovaciéon y como la gama
de productos de Hogar Conectado esté a
la vanguardia de la tecnologia y en linea
con los gustos y tendencias de los consu-
midores.

Es inevitable hacer alguna referencia
a la crisis (Co6mo ha navegado -o
navega- una empresa como BluSens
en las turbulentas aguas de la crisis
financiera global?

2008 fue un ano de crisis y la empresa cre-
cié mas de un 30%. En el 2009 el creci-
miento ha sido de casi un 25%. La reali-
dad es que nuestra estimacion de
crecimiento era superior pero no pode-
mos quejarnos ya que, al igual que el
resto de sectores, en la electrénica de
consumo todas las empresas han caido en
porcentajes muy elevados.

Afrontamos un 2010 de crecimiento y
posible punto de inflexion en cuanto pon-
gamos en valor los resultados de los acuer-
dos logrados gracias a la gran inversién de
[+D realizada entorno al hogar conectado
y todo el concepto de IPTV. La fusion entre
Internety TV esta ahi'y Blusens la anticipé
hace dos afilos cuando puso en marcha
estos ambiciosos proyectos.

¢Corren en Espaia “malos tiempos
paralalirica” para proyectos empren-
dedores como el que pudo represen-
tar BluSens en su momento? ;Lo tie-
nen los jovenes emprendedores
espanoles mas dificil que nunca?

Lo tienen mas dificil que nunca por los
problemas de financiacién existentes pero
ala par mejor que nunca por las oportu-
nidades existentes a nivel global. Tenemos
que ser optimistas pues lo que si tengo
claro es que este pais no puede salir ade-
lante y volver a generar empleo sin la
aportaciéon de nuevos proyectos empren-
dedores. No nos podemos permitir el lujo
de ver como grandes proyectos no salen
adelante por falta de financiacion y Espa-
fia debe de buscar férmulas para ello.

Los emprendedores lo
tienen mas dificil que
nunca por los problemas
de financiacion
existentes, pero a la par
mejor que nunca por las
oportunidades existentes
a nivel global

Usted se licencié en Ciencias Econé-
micas y Empresariales por la Univer-
sidad de Santiago de Compostela en
1996. ; Qué consejo puede dar a nues-
tros jovenes colegiados que estan
dando sus primeros pasos en el com-
plicado mundo laboral?

Como no podia ser de otra manera, le
recomiendo que pongan en marcha sus
propios proyectos empresariales. Es la
mejor manera de poner en valor todo el
conocimiento que llevan dentro. Y la
mejor manera de ilusionarse dia a dia.

Agradeciendo su amabilidad, conclui-
mos con la misma pregunta que for-
mulamos a todos nuestros entrevis-
tados. ;Puede recomendar a nuestros
lectores un buen libro en materia eco-
némica?

Pues por ejemplo “la brdjula interior de
Alex Rovira”. Mas que un libro de mate-
ria econémica es un libro de conducta
personal que tanta importancia adquiere
hoy en el mundo de los negocios.

Entrevista a José Ramon Garcia Gonzalez

(eronomista - n° 68 - 2010 - pagina 9



Seccion EPCA (Economistas Profesionales por Cuenta Ajena)

(egonomista - n° 68 - 2010 - pagina 10

Nota técnica resumida (NTR) de
gestion empresarial: los grupos /
equipos de mejora o circulos de calidad

Introduccién

En esta Nota Técnica Resumida (NTR) intentaré
recoger algunos de los principios de funciona-
miento de los llamados Grupos de Mejora.

En su Origen fueron llamados Circulos de Cali-
dad (aunque también los he visto nombrados
como equipos de mejora, comités de resolucion
de problemas...), esta denominacién se debe a la
utilizada en los setenta por K. Ishikawa, conside-
rado uno de los “padres” de los Circulos,
(http://www.youtube.com/watch?v=jDap-
FAzdilc&feature=related), que los mostraba como
sistema de participacion de los trabajadores en la
mejora continua de la calidad de la empresa.

Se puede considerar que los grupos de mejora o
circulos de calidad (GM/CC), son “una herramien-
tamas” para ser aplicada en las organizacionesy
empresas que persiguen el objetivo de la optimiza-
cién de los procesos y la mejora continua y ade-
mas desean una mayor implicacion del personal.

Afirmar que son “una herramienta mas” quie-
re decir gue no son “la herramienta”; esto es; que
no son aplicables en todas las organizaciones y/o
situaciones empresariales y que su funcionamien-
to y resultados estan condicionados a variables
internas de las propias empresas.

De hecho antes de poner en marcha grupos de
mejora es conveniente hacer una reflexion previa
sobre su viabilidad, ya que no es facil que los gru-
pos de mejora puedan desarrollarse sin un estilo
de direccién “participativo” y es condicién con-
veniente que la cultura de gestion se incline hacia
la gestion por procesos y el convencimiento de
que las personas que trabajan directamente en el
proceso son las que mejor lo conocen y por lo
tanto pueden aportar mucho si se les facilita la
metodologia y los medios.

"Nadie conoce mejor los problemas que quien
los vive dia adia”.

Aunque su origen es Japonésy a pesar de que
muchos todavia piensan que alli funcionan por
“como son los japoneses”, existen y se desarro-
llan circulos de calidad en empresas de todos los
continentes, y no sélo en empresas industriales o
productoras de bienes, sino también en empre-
sas de servicios.
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Descripcion

En los grupos de mejora un equipo de trabajado-
res, se reline voluntariamente, de manera guiada
y siguiendo una metodologia de funcionamiento
grupal, con el objetivo de buscar y proponer solu-
ciones a problemas que se han detectado en su
area de especializacion laboral, puesto o linea de
trabajo.

Se puede hablar de dos enfoques de grupos de
mejora, un enfoque integral o global y otro diri-
gido o ad-hoc, y también se puede plantear la
existencia de los grupos de manera permanente
o temporal. Diferentes enfoques para diferentes
necesidades. En mi opinién cuando las mejoras
son parciales son bienvenidas y buenas, pero sue-
len corresponder a planteamientos incompletos.

En los grupos de mejora se pretende analizar
detalladamente un tema, enunciary evaluar alter-
nativas y finalmente proponer los resultados para
que, quien tenga la capacidad, decida sobre su
implantacion.

Las conclusiones y resultados y por lo tanto las
propuestas de los grupos, deberan ser comunica-
das a las personas (o comités) con responsabili-
dady capacidad de decision, que las analizan y
estudian, decidiendo sobre su puesta en marcha
y doténdolas, en su caso, de recursos suficientes
para llevarlas a cabo y definiendo el sistema de
seguimiento.

Normalmente se recomienda que en los circu-
los participen como maximo entre 4 y 8 personas,
aunque este nimero puede variarse segun situa-
ciones y particularidades. También se recomien-
da que los grupos sean, en la medida de lo posi-
ble, multidisciplinarios y no importa que se
incorpore a externos que puedan aportar rique-
za al grupo.

Los temas a tratar deberan ser conocidos y
afectar o implicar a los participantes, de manera
que los resultados o mejoras puedan repercutir
directa o indirectamente sobre ellos.

Temas que trata un grupo de mejora
Eliminacion sistemética de despilfarros, reducir
las actividades que no aportan valor, mejorar la
coordinacion y la comunicacion entre departa-
mentos, reduccién de reprocesos, optimizacion
de las mermas, eliminar cuellos de botella, mejo-
rar la calidad de un producto o del servicio, obte-
ner ahorros o reducir costes, eliminar la burocra-
cia innecesaria, aumentar el orden y limpieza de
los puestos, mejorar la atencién y servicio al clien-
te, adelgazar o simplificar procesos, mejorar sis-
temas de mantenimiento, reducir plazos de fun-
cionamiento, mejorar tiempos de espera,
reduccion de almacenes intermedios, reducir
rechazos o defectos de calidad, etc.

Temas que no trata un grupo de mejora
Temas estratégicos o de posicionamiento empre-
sarial, politicas de RRHH, remuneracion o temas

relacionados con condiciones laborales o conve-
nios colectivos, valoracién de responsables,
ascensos, suspensiones, nombramientos o des-
pidos, reivindicaciones o quejas ...

La capacitacion para participar en los
grupos de mejora

Es dificil encontrar personas con la facilidad o
capacidad para participar en grupos de mejora
sin la formacién o capacitacion sobre su funcio-
namiento y metodologfa. También es necesario
capacitar en las habilidades suficientes para
seguir las “reglas del juego” de las reuniones y
ademds es necesario conocer algunas “herra-
mientas” facilitadoras del analisis y el trabajo en
equipo.

Opino que es necesario, ademas de una volun-
tad inicial de los integrantes de los grupos, una
formacion o capacitacion previa y seguramente
refuerzos posteriores (si el grupo no funciona
como debe o lo solicita el propio grupo) durante
el transcurso del desarrollo del trabajo.

No es necesario jornadas de formacion al mar-
gen del grupo, creo que da mejor resultado cuan-
do el primer dia de trabajo del grupo se introdu-
cen conocimientos de: trabajo en equipo, gestion
de reuniones, tormenta de ideas enfocadas, valo-
racion de ideas y prioridades, tipologias persona-
les y como afecta en las reuniones, diagramas
béasicos como Pareto o como “causa efecto” y
funcionamiento y metodologia de los grupos de
mejora.

Hay que dotar a los participantes de la habili-
dad para analizar y proponer soluciones a proble-
mas de manera consensuada con el resto del
grupo.

Sin esta formacion de capacitacién basica todo
puede quedar en voluntarismo y fracaso.

Coémo un dia me dijo hace ya unos afos, un
buen amigo y conocido empresario “es que de
otra forma es como juntar a un grupo de perso-
nas que no saben lo que tienen que hacery no
saben como hacerlo, acaban bebiendo café y
tomandoselo a chufla como si fuese una idiotez
de la direccion”.

Organizacion basica y soporte / el
facilitador o coordinador

Creo que ya se intuye que es necesario que
alguien se haga cargo del funcionamiento y
seguimiento de los grupos como condicién
imprescindible para que se consiga el objetivo: la
figura de un responsable (en algunos sitios se
llama facilitador, coordinador, supervisor) que se
encargue de que todo funcioney que sirva ade-
mas de nexo de unién entre los grupos y la direc-
cion de la empresa.

Debera encargarse de horarios, gestion de pro-
puestas, respuestas al grupo, (es importante
informar a los grupos de cémo va su esfuerzoy
justificar los motivos de aceptar una propuesta y
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no otra), actas de sequimiento, coordinacién de
bonificacionesy premios, gestion de las colabo-
raciones necesarias, gestion de los tiempos y
numero de reuniones, coordinacion y asignacion
de los recursos, planificacion de actividades, corri-
ge planteamientos. ..

La efectividad del trabajo de los grupos depen-
de también en la adecuada designacion y cono-
cimiento de los facilitadores.

Se tiende a bonificar a los trabajadores que par-
ticipan en los grupos, con premios, bonos, sorte-
os etc. No solo se premia los resultados sino tam-
bién la asistencia a las reuniones y el esfuerzo
realizado.

Beneficios de aplicar grupos de mejora en
las empresas

El primer beneficio que se obtiene si todo va bien
es el de la solucion de los problemas o el de la
mejora de algin area o proceso, pero ademas,
pueden llegar a ser una buena herramienta para
optimizar la integracion y motivacién de los per-
sonas con la empresa y probablemente ademas,
contribuyen al desarrollo de la persona en la
empresa y al fomento de la creatividad e innova-
cion aplicada individual y colectiva.

El proceso

El proceso de trabajo en un Grupo de Mejora se

inicia con la enumeracion de los problemas a tra-

tar, la valoracién previa y el establecimiento de
prioridades. Con esta lista priorizada de temas se
puede comenzar el Circulo.

A partir de ese momento, se resume el proce-
so en las siguientes etapas, para cada uno de los
problemas:

* Enunciado, identificacion y descripcion del pro-
blema.

 Recopilacion de informacion y datos historicos,
analisis y estudio.

* Analisis y enumeracién de las causas (un grupo
debe entender que se busca solucionar las cau-
sas y no las consecuencias)

* BUsqueda, seleccion, evaluacion vy listado de
alternativas de solucion.

e Presentacién de las alternativas propuestas a
decisores.

e Valoracion y en su caso aprobacién y ejecucion
de la solucion.

e Evaluacion y seguimiento de los resultados.

Los grupos pueden estar tratando varios pro-
blemas a la vez y estar en diferentes etapas en
cada uno de ellos.

Los grupos pueden proponer también la reali-
zacion de andlisis externos para tener informacion
detallada antes de la busqueda de soluciones.

Es economista colegiado, ha realizado y dirigido programas magister y
cursos de postgrado, ha desarrollado su profesion en organizacion
industrial y operacional durante mas de 20 afios, ha dirigido empresas
y disefiado planes de actuacion y reorganizaciones industriales, ha sido
consejero de direccion y ha colaborado como ponente en diferentes
foros. En la actualidad dirige la empresa Ipasa/Sanbrandan y en el
colegio de economistas preside la comision de economistas

profesionales por cuenta ajena (EPCA).

Los tiempos dedicados a cada etapa,
el numero de reuniones, la duraciony
horarios de las reuniones, la forma de

" comunicacion de resultados etc, deben

ser decididos caso a caso, dependiendo

de la empresa y del problema a tratar. Le corres-

ponde al facilitador o coordinador y planificar al
grupo 'y su sistema.

Evaluacion de los grupos

La evaluacién del resultado obtenido por los gru-
pos se valora en unidades econémicas mejoradas
o bien de manera cualitativa para aquellos pro-
blemas solucionados que tengan dificil cuantifi-
cacion. Si se ha hecho un presupuesto objetivo se
comparard con este para evaluar el resultado
colectivo.

Pero también es importante la evaluacion de
su funcionamiento y para eso se manejan indi-
ces como “numero de propuestas”, “propues-
tas aceptadas versus propuestas presentadas”,
etc...

Un caso real y cercano: Los grupos de
mejora de Bajamar Séptima

Casualmente hace unos dias estuve comiendo
con mi buen amigo y excelente profesional Rafael
Prieto, que es el directivo maximo responsable de
la empresa del grupo Pescanova, Bajamar Sépti-
ma, situada en Arteixo y que bajo su mandato se
ha desarrollado toda una implantacion real de
grupos de mejora en la empresa.

Este proyecto del que ademas tuve la oportu-
nidad de ser cercano seguidor es un buen ejem-
plo de puesta en practica.

Hablando del tema me comenté que “lo mejor
que habfa obtenido de esta implantacién fue la
implicacion del personal” y he leido en una pre-
sentacion suya de los grupos que me envié dos
reflexiones que me parece importante recoger en
esta NTR : “Conviene aclarar desde un principio
que este no serd el balsamo para curar todas las
heridas que la empresa pueda tener” y “No con-
viene iniciar un proceso como éste en empresas
que atraviesen dificultades”

Le pregunté si le importaba que contase “algu-
na cosa” de la experiencia y me dijo que con las
debidas reservas adelante y eso es lo que voy a
hacer a continuacion, sabiendo que el resumen
no le hace justicia y devalua la realidad de éxito.

Lo primero que debo decir es que Rafael Prieto
es un directivo muy bien formado, experimenta-
do y valiente, que ha demostrado su saber hacer
en gestion de empresa y que cuando se realizé
esta puesta en marcha fue algo novedoso en
nuestro entorno.

En la empresa se cred un comité de mejora, que
decide la creacién de los grupos y el coordinador,
que establece los objetivos del grupo, la fechay
duracion, selecciona al lider del grupo, quien a su
vez selecciona a los integrantes del grupo.

Los grupos de mejora en Bajamar son de 4-6
personas, constituido por personas afectadas,
clientes y proveedores internos, asesores exter-
nos, distintos niveles jerarquicos y duraciéon de
reuniones de 1 hora. Durante la primera reunion
del grupo ademas de capacitar a integrantes, se
establecen indicadores de eficiencia y objetivos
del grupo.

Los grupos de Bajamar Séptima han obtenido
resultados favorables y se han aplicado solucio-
nes al proceso originados en los grupos.

Recursos adicionales

Algunos libros relacionados con el tema que he
cogido de una direccion web, de todas formas
hay mucha bibliografia relacionada.

Circulos de Calidad - Philip C. Thompson — Edi-
torial Norma — 1984, Circulos de Calidad en
Accion — Mike Robson — Ediciones Ventura —
1992, Circulos de Calidad — Francisco Palom
Izquierdo — Editorial Marcombo — 1991, CTC: La
Sabiduria Japonesa — Hajime Karatsu — Editorial
Gestion 2000 — 1992, Gerencia Japonesa y Cir-
culos de Participacion — Enrique Ogliastri — Edito-
rial Norma — 1988, /Qué es el Control Total de
Calidad? La modalidad japonesa — Kaoru Ishika-
wa — Editorial Norma — 1994, Thompson, Phillip
C.. Circulos de Calidad. Cémo hacer que funcio-
nen.

Algunas direcciones web y videos: (hay mucho
relacionado con el tema)

Debo decir que cuando se vean algunos de
estos videos hay que interpretar las diferentes
reacciones o formas de abordarlo en ciertas cul-
turas.
© http://www.youtube.com/watch?v=KtzGbxapBpw (Caso

automocion en México)
© http://www.youtube.com/watch?v=q1QTI9xKYhk&featu-

re=related (Otro ejemplo)
* http://www.youtube.com/watch?v=WwYbe3KiV3c&NR=1
(Otro mas)
© http://www.youtube.com/watch?v=jDapFAzdilc& featu-
re=related (Quién es K. Ishikawa)
® http://www.youtube.com/watch?v=EEEBxY3KDKg (Expli-
cacion grupos de mejora)

* http://www.youtube.com/watch?v=gB7y0_On3wE&featu-
re=related

© http://www.youtube.com/watch?v=dhw88Z7SaM&featu-
re=related (simpatico trabajo conflictos en equipos)

e http://www.zaragoza.es/cont/paginas/sectores/jovenes/
cipaj/publicaciones/Doc_Comu/1cipajmejora.pdf

e http://www.edu.gva.es/eva/docs/calidad/formacio/gru-
pos_de_mejora.pdf

Proxima nota técnica
La gestion del valor

Seccion EPCA (Economistas Profesionales por Cuenta Ajena)

(economista - n° 68 - 2010 - pagina 11



Revista Economistas n° 4

eronomista - n° 68 - 2010 - pagina 12

El Consejo General edita un nuevo
numero de la revista Economistas

Fiel a su cita semestral, el Consejo General de Colegios de
Economistas ha editado un nuevo ejemplar de la revista
Economistas —el primero de este aino 2010— que hace el

numero 4 desde que esta iniciativa se pusiera en marcha en

mayo de 2008.

En la sociedad en la que estamos inmersos, el factor clave para un mejor y mas rapi-
do desarrollo profesional y personal es aquel basado en la sociedad del conocimien-
toy lainformacion. Asi las cosas, el Consejo General puso a disposicion de todos los
colegiados de Espafia este canal de comunicacién que, al igual que la publicacion
gue tienes en las manos, cuenta con formato convencional de publicacién graficay
con una distribucion electrénica.

La revista, que cuenta con un recorrido tematico extenso —contiene secciones de
opinion, divulgacién, conocimiento y de actividades que desarrollan los distintos
Colegios— abre este nimero con una interesante entrevista a Santiago Hurtado Igle-
sias, Secretario General Técnico del Ministerio de Justicia, el cual aborda el espinoso
de tema de la modernizacion de la justicia, que en 2010 continuara con la el desarro-
llo de un plan estratégico que abarca un periodo de cuatro anos. Igualmente, se pro-
nuncia sobre las reformas legislativas previstas para los préximos meses como el Pro-
yecto de Ley de Mediacién y Arbitraje, el Proyecto de Ley de reforma del Cédigo Penal,
la reforma del procedimiento laboral o la reforma integral de la Ley Concursal.

En paginas interiores, se incluyen los resultados de la encuesta realizada entre los
economistas

asesores de empresas sobre la nueva

24 Samitiagrs Vhrtandis b
Madernizacion y empleo
e nuevas tecnologias:
hases del plan estratégico
te Justicia

encueniigs

informacion financiera en su primer

afio de aplicacién, segun la cual, el TANTO ESTE NUMERO COMO LOS ANTERIORES SE ENCUENTRAN

73% de los Economistas afirman que

tiva contable y financiera para las

DISPONIBLES PARA SU DESCARGA EN LA BIBLIOTECA DE LA
se deberia abreviar, atin mas, la norma- WEB COLEGIAL

pymes.
Por ultimo, y ademas de secciones
habituales como actualidad del propio
Consejo General , este niumero nos -
trae un interesantisimo y extenso
reportaje acerca de las novedades tri-
butarias publicadas y anunciadas para
2010, de la mano de Luis del Amo y
Rubén Gimeno, Secretario Técnico y
Director del Servicio de Estudios del
REAF respectivamente, y que ningun
profesional del sector deberia de pasar
por alto.
Este nimero asi como los 3 prece-
dentes de esta publicacion se encuen-
tran disponibles para todos los colegia- = Pl
dos en la Biblioteca Web. oo
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L.os brotes verdes literarios: lecciones
para el futuro

Comienzan las estanterias de las librerias a llenarse de libros
que tratan sobre el dia después. El dia después de la crisis,
claro esta. ¢Seran estos los famosos brotes verdes? El primero

S de ellos lo afronta desde una Joptica mas global mientras que
el segundo se centra en las claves para un nuevo rumbo
economico en Espana. La conclusion es similar en ambos:
Tenemos que actuar sin perder un solo segundo y aprender de
los errores del pasado.

Ocio: libros recomendados

El dia después de la crisis
ROBERT TORNABELL

- ES
fL DiA DESPU

La originalidad del libro esta en su vision enfocada al futuro inme-
diato —El dia después de la crisis—y a largo plazo: recuperar y no vol-
ver a caer en los mismos errores. Esta crisis ha sido sincrénica (se ha
producido practicamente al mismo tiempo'en todos los paises), glo-
bal y extremadamente dura y prolongada. Empezé como todas las
grandes recesiones. Primero una burbuja inmobiliaria, favorecida por
tipos de interés bajos, y luego una crisis de crédito y el colapso de los
mercados de capitales. Pero la salida sera desigual. Algunos paises pue-
den recuperar el pulso al terminar el afo y ganar mas fuerza en la pro-
xima primavera. Otros, como Espafa, tienen horizontes menos alenta-
dores. Es importante conocer las/causas para evitar que se repita y
empezamos a saber cudles son los resortes para la recuperacion. El libro trata sobre
el futuro mas o menos inmediato; el dia después de la Gran Recesion. ; Qué pai-
ses seran los primeros en la linea de salida?, ;En qué sectores ganaran impulso?

Robert Tornabell

Y después de la crisis, ;qué?
JUAN ROSELL Y JOAQUIN TRIGO

T
[} A T \ia\{.ﬁ'l'\ LT

‘3 DESPUES DE 1A
CRISIS, QUE»

“ |‘]\-I".|‘ H\llthlﬂl i
LLREL YT EEEN daryny .

¢ Qué reformas son necesarias para salir de la crisis y cuando? Las de
siempre y cuanto mas rapidamente posible. No hay tiempo que per-
der. Juan Rosell (Presidente de Fomento del Trabajo Nacional, la patro-
nal catalana, y VP de la CEOE) y Joaquin Trigo (Director Ejecutivo de
Fomento del Trabajo Nacional) nos dan las claves en este libro. La edu-
cacion debe volver a funcionar, ser mas creativa y practica. La justicia
debe ser mas rapida y adaptada a las nuevas tecnologias. La reforma
de las Administraciones es fundamental. La simplificacion no puede
ahogar a la economia y menos a los ciudadanos. Infraestructuras de
todo tipo y potenciacién de la innovaciéon como garantia de futuro.
Una legislacién laboral que cree empleo, la entrada y salida debe
estar perfectamente organizada. la dependencia energética, el
agua, el cambio climatico son temas donde el pragmatismo debe imponerse. La
reforma y viabilidad del Estado de Bienestar, y asi otras tantas.

Juan Rosell
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Resena de actualidad fiscal

1. PRESTAMOS PARTICIPATIVOS Y

OPERACIONES VINCULADAS
A la vista de las consultas que se nos vienen for-
mulando sobre el tratamiento contable de los
préstamos participativos, asi como sobre la inci-
dencia del régimen de operaciones vinculadas en
los préstamos participativos, haremos en las line-
as que siguen algunas observaciones al respecto.

Las dudas contables derivan de la norma de
registro y valoracion 92 (“instrumentos financie-
ros”) del PGC y, mas concretamente, de cémo
han de ser clasificados y valorados los préstamos
participativos por las empresas prestamistay pres-
tataria.

En lo que se refiere a la fiscalidad, la cuestion
surge ante la eventual interferencia de la regla
imperativa de valoracion que deriva del régimen
de las operaciones vinculadas con la naturaleza
misma de los préstamos participativos, esto es, si
la obligacién de retribuir con arreglo a parame-
tros de mercado los préstamos formalizados
entre partes vinculadas afecta también en todo
caso a los préstamos participativos o, por el con-
trario, éstos conservan los rasgos caracteristicos
de su naturaleza aunque se formalicen entre par-
tes vinculadas. En particular, surge la duda de si
el régimen de operaciones vinculadas condiciona
el momento a partir del cual se debe de retribuir
elimporte prestado y el modo de célculo de dicha
retribucion o, por el contrario, dichas circunstan-
cias solo dependen de los parédmetros de referen-
cia que se hayan libremente estipulado en el con-
trato, muy frecuentemente haber alcanzado una
determinada rentabilidad y/o ciertos resultados
empresariales.

Pues bien, no admite duda que la regla impe-
rativa de valoracion con arreglo a parametros de
mercado de las entregas de bienes y prestaciones
de servicios entre partes vinculadas —que en el
caso de los préstamos se traduce en la obligacién
de retribuir a interés de mercado el importe pres-
tado—, declina en el caso de los préstamos parti-
cipativos. Como es obvio, el régimen de las ope-
raciones vinculadas no puede desnaturalizar una
relacion contractual, no puede alterar el régimen
juridico ni la naturaleza del negocio de “cuentas
en participacion”, del cual trae causa el contrato
de préstamo participativo. En consecuencia, ni
puede alterar su consideracion como fondos pro-
pios de la entidad prestataria, ni el momento a
partir del cual se haya pactado el devengo de la
retribucion ni, en fin, el tipo y modo de célculo de
la libremente acordada por las partes.

En relacion con su contabilizacién, los présta-
mos participativos se clasificaran en alguna de las
categorias a las que se refiere la NRV 92 del PGC
2007. Asi, con caracter general, la parte presta-
mista los clasificard como “préstamos y partidas
a cobrar”, y para la parte prestataria normalmen-
te han de ser clasificados como “débitos y parti-
das a pagar”.

El criterio de registro y valoracion sera el que
corresponda a cada una de las citadas categori-
as. Por tanto, en la medida en que con caracter
general procede clasificar los préstamos partici-
pativos como préstamos y partidas a cobrar (o
como débitos y partidas a pagar), con posteriori-
dad al reconocimiento inicial se valoraran al coste
amortizado siempre que a la vista de las condicio-
nes contractuales puedan realizarse estimaciones

fiables de los flujos de efectivo del instrumento
financiero del que venimos hablando.

Sin embargo, en aquellos contratos en que los
intereses tengan caracter contingente, bien por-
que se pacte un tipo de interés condicionado al
cumplimiento de ciertos objetivos en la empresa
prestataria (por ejemplo, alcanzar cierta cifra de
beneficios), o bien porque se calculen exclusiva-
mente por referencia a la evolucion de la activi-
dad de la citada empresa, el fondo econémico de
la operacion resulta similar al de los contratos de
cuentas en participacion. En esto casos, el pres-
tamista valorara el préstamo al coste, incremen-
tado por los resultados que deba atribuirse y
menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Por su parte, el prestatario valorara el débito al
coste, incrementado por los intereses que deba
abonar al prestamista de acuerdo con las condi-
ciones contractuales pactadas.

En este supuesto, los costes de transaccion se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias,
de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Sin perjuicio de cuanto hemos dicho, si de las
condiciones de la operacion se desprendiese que
el préstamo encubre una subvencién o una dona-
cion, ésta debera contabilizarse de conformidad
con lo dispuesto en la norma de registro y valora-
ciéon 182 del PGC.

2. LOS NUEVOS TIPOS DE GRAVAMEN
REDUCIDOS EN LA TRANSMISION DE
INMUEBLES EN GALICIA

EI BOE de 22 de diciembre de 2009 recoge, entre

otras disposiciones, la Ley 4/2009, de Galicia, ley

que introduce interesantes medidas tributarias
relativas al ITP y AJD para el fomento del acceso
ala vivienda de familias numerosas y menores de

36 anos y para el fomento también de la sucesién

empresarial. Es una pena que la bondad de tales

medidas, de las cuales haremos memoria a conti-
nuacion, se vea enturbiada por los problemas que
van a causar sus esquizofrénicas reglas de vigen-
cia (jjjse publica en el BOE del 22 de diciembre
de 2009 una ley a la cual se atribuyen efectos
desde el 29 de octubre pero que se aplica a los
hechos imponibles realizados desde el 1 de
julio!!! ;Qué pensara el legislador gallego que
significa que una norma fiscal surta efectos desde
el 29 de octubre si se aplica a los hechos imponi-
bles realizados desde el 1 de julio? ;Sabré el legis-
lador gallego que estamos ante normas sustanti-

vas y no procesales? Pero es que ;cémo va a

aplicarse una norma publicada en el BOE de 22

de diciembre a los hechos imponibles realizados

a partir del 1 de julio, si en muchos de estos casos

la autoliquidacién tuvo que presentarse en el

plazo de un mes?).

Pero vayamos a las novedades normativas:

Por una parte, se reducen los tipos de grava-
men del impuesto para familias numerosas y
menores de 36 afios a fin de facilitar el acceso a
la vivienda, al tiempo que aspira a estimular la
reactivacion del sector inmobiliario, concretan-
dose, con efectos desde el 29 de octubre de
2009, como sigue:

A) Tipo de gravamen aplicable a la adquisicion de

vivienda habitual en el ITP.
Para las transmisiones realizadas desde el 1 de

Miguel Caamafo, Catedrdtico de Derecho

Financiero y Tributario. Abogado

julio de 20009, se aplicara el tipo del 4% a las
transmisiones de inmuebles que vayan a cons-
tituir la vivienda habitual del contribuyente,
siempre que se cumplan estos requisitos:

1°. Situacion del adquirente a la fecha de deven-
go del impuesto:

- Ser miembro de familia numerosa y destine el
inmueble adquirido a vivienda habitual de su
familia; O

- Tener edad inferior a 36 anos.

2°. Limites de patrimonio:

-Para las familias numerosas, la suma del patri-
monio de todos los miembros no ha de supe-
rar-los 400.000 euros, mas 50.000 euros adi-
cionales por cada miembro superior al minimo
para obtener la condicién de familia numero-
sa;

- Paralos menores de 36 afos, la suma del patri-
monio de todos los miembros de la unidad
familiar no superara la cifra de 250.000 euros,
mas 30.000 eurosadicionales por cada miem-
bro de la unidad familiar que exceda del pri-
mero. A efectos del computo del limite se
incluiran también en la unidad familiar a los
adquirentes de la vivienda para los que vaya a
constituir su vivienda habitual.

B) Tipo de gravamen aplicable a la adquisicion de

vivienda habitual en el AJD, modalidad de docu-
mentos notariales.
Para las transmisiones realizadas desde el 1 de
julio de 20009, se aplicara el tipo del 0,3% para
las primeras copias de escrituras que documen-
ten una adquisicion de vivienda habitual siem-
pre que el contribuyente cumpla los requisitos
mencionados en el apartado A) anterior.

C) Criterios de aplicacién de los beneficios fisca-
les.

1. Los conceptos de vivienda habitual, adquisi-
cion de vivienda habitual y unidad familiar
seran, como de costumbre, los contemplados
en la normativa reguladora del IRPF.

2. Si la vivienda adquirida no llega a reunir los
requisitos para ser habitual, se ingresara la can-
tidad derivada del beneficio fiscal méas intereses
de demora, mediante autoliquidacién presen-
tada en el plazo de 30 dias habiles desde el
momento en que se incumplan los requisitos.

3. Si el inmueble es adquirido por varias personas
y no todas cumplen los requisitos, el tipo redu-
cido se aplicara a la parte proporcional de la base
liquidable correspondiente al porcentaje de par-
ticipacion en la adquisicion de los contribuyen-
tes que sflos cumplan.



4. La valoracién del patrimonio se realizara con-
forme al Impuesto sobre el Patrimonio referidas
a la fecha de la adquisicion del inmueble, inclu-
yendo el mismo por su valor de adquisicién sin
deduccion de las deudas de su adquisicion con
precio aplazado o financiacién ajena.

5. La condicién de familia numerosa se acredita-
ra mediante el titulo oficial en vigor establecido
al efecto, en el momento de presentacion de la
declaracién del impuesto.

6. La adquisicion de la vivienda habré de docu-
mentarse en escritura publica, en la que conste
la fecha de nacimiento del adquirente y su fina-
lidad de destinarla a su vivienda habitual.

7. Incompatibilidad con otros beneficios fiscales.
De haberse disfrutado de la reduccién en el ISD
por donacién de dinero para la adquisicién de
vivienda habitual, los tipos reducidos mencio-
nados en los apartados A) y B) anteriores se apli-
caran al importe resultante de minorar la base
liquidable en la cuantia del importe de la dona-
cion.

D) Tipo de gravamen aplicable a la adquisicion de
inmuebles incluidos en la transmision de la tota-
lidad de un patrimonio empresarial en el ITP.

Con efectos desde el 29 de octubre de 2009,

se aplicara el tipo del 4% en el impuesto sobre

transmisiones patrimoniales onerosas a las trans-
misiones de inmuebles que resulten no sujetas al

IVA por transmision del patrimonio empresarial

(art.7.1° LIVA), siempre que se cumplan los

siguientes requisitos:

1. La empresa o el negocio profesional haya veni-
do ejerciendo efectivamente las actividades de
su objeto social durante un periodo superior a
los dos afios anteriores al devengo del impues-
to.

2. El centro principal de gestion de la empresa o
del negocio profesional se encuentre en Galicia
y que se mantenga durante los cinco afos
siguientes a la fecha de devengo del impuesto.

3. Durante cinco afios el adquirente no podra:

- Hacer actos de disposicion u operaciones
societarias que, directa o indirectamente, pue-
dan dar lugar a una minoracién sustancial del
valor de adquisicion.

- Enajenar los inmuebles objeto de tipo reduci-
do, salvo que la totalidad del importe se rein-
vierta en la adquisicion de otros inmuebles en
Galicia, de una sola vez o sucesivamente, en
un periodo no superior a los dos afos desde
la fecha de transmision. También se entende-
ra cumplido este requisito si las cantidades
obtenidas en la enajenacion se destinan a
satisfacer el precio del inmueble que se adqui-
rié en el plazo de los dos afos anteriores a la
transmision.

- Desafectar los inmuebles objeto del tipo redu-
cido o bien los inmuebles objeto de reinver-
sion de la actividad empresarial o profesional.

2. En caso de incumplir los requisitos, debera de
hacerse una declaracién complementaria por la
parte del impuesto que se hubiera dejado de
ingresar por la aplicacion del tipo de gravamen
reducido més intereses de demora.

3. La aplicacion del tipo de gravamen reducido ha
de ser solicitada en la presentacién de la decla-
raciéon del impuesto.

E) Vigencia temporal.

Lavigencia temporal del tipo de gravamen apli-

cable a la adquisicion de vivienda habitual por
menores de 36y a la adquisicion de inmuebles
incluidos en la transmisién de la totalidad de un
patrimonio empresarial seré hasta el 31de diciem-
bre de 2011.

3. ACTUACIONES INSPECTORAS PARCIALES

Y PRESCRIPCION
Como no abundan las sorpresas del TEAC en favor
del contribuyente, las que nos llegan merecen ser
destacadas. Esta vez se trata de su doctrina relati-
va a los efectos de las actuaciones de comproba-
cion de caracter parcial sobre la prescripcion de la
obligacién tributaria.

Mediante Resolucién de 26 de marzo de 2009,
el TEAC llega a la conclusién, que compartimos y
celebramos, en virtud de la cual las actuaciones
de comprobacion de caracter parcial (procedi-
mientos de verificacion de datos, de comproba-
cién limitada o de inspeccion parcial, esto es, rela-
tiva a algun o algunos de los hechos imponibles
de un tributo) sélo interrumpen el plazo de pres-
cripcién de la obligacion tributaria en relacion con
el hecho imponible que ha sido objeto de compro-
bacion. Contrario sensu, no surten efecto inte-
rruptivo sobre la prescripcién de un tributo en
general, de modo que los demas hechos imponi-
bles del tributo que no han sido comprobados
(vgr. han sido comprobados los rendimientos de
capital pero no los de actividades econémicas ni
las ganancias o pérdidas de patrimonio) podran
haber prescrito con el transcurso de los cuatro
anos, sin que el efecto interruptivo de la prescrip-
cion del hecho imponible que ha sido comproba-
do afecte a los no comprobados.

4. PRECAUCION CON LA PLANIFICACION
FISCAL DE LAS SUCESIONES Y LAS
DONACIONES

Es sabido que desde que las Cortes Generales
ensancharon la potestad normativa de las Comu-
nidades Auténomas en el ambito del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones venimos asistien-
do a una competencia, no siempre leal, al menos
si utilizamos este adjetivo con el significado que le
reconoce el Tribunal de Justicia de la Unién Euro-
pea (también “competencia perniciosa”), entre los
distintos territorios para atraer ciertos hechos
imponibles, incluso la residencia habitual de las
personas fisicas, provocando muchas veces una
deslocalizacion  artificial de operaciones y de
hechos imponibles, en la busqueda por parte del
contribuyente de un tratamiento fiscal mas venta-
joso.

Todos conocemos, en efecto, las presunciones
establecidas en laLey 29/1987, del ISD, para com-
batir las estrategias de elusion fiscal (vgr. Art. 4:
Se presumira la existencia de una transmision
lucrativa cuando de los registros fiscales o de los
datos que obren en la Administracion resultare la
disminucion del patrimonio de una persona y
simultaneamente o con posterioridad, pero siem-
pre dentro del plazo de prescripcion, el incremen-
to patrimonial correspondiente en el conyuge,
descendientes, herederos o legatarios. En las
adquisiciones a titulo oneroso realizadas por los
ascendientes como representantes de los descen-
dientes menores de edad, se presumird la exis-
tencia de una transmision lucrativa a favor de
éstos por el valor de los bienes o derechos trans-

mitidos, a menos que se pruebe la previa existen-
cia de bienes o medios suficientes del menor para
realizarla y su aplicacion a este fin. O también Art.
11: En las adquisiciones “mortis causa”, a efectos
de la determinacion de la participacion individual
de cada causahabiente, se presumira que forman
parte del caudal hereditario: a) Los bienes de todas
clases que hubiesen pertenecido al causante de la
sucesion hasta un ano antes de su fallecimiento,
salvo prueba fehaciente de que tales bienes fue-
ron transmitidos por aquél y de que se halla en
poder de persona distinta de un heredero, lega-
tario, pariente dentro del tercer grado o conyuge
de cualquiera de ellos o del causante. b) Los bien-
es y derechos que durante los tres anos anterio-
res al fallecimiento hubieran sido adquiridos a titu-
lo oneroso en usufructo por el causante y en nuda
propiedad por un heredero, legatario, pariente
dentro del tercer grado o conyuge de cualquiera
de ellos o del causante), asi como ciertas clausu-
las antifraude (p.ej. Art. 30: Las donaciones y
demas transmisiones “inter vivos” equiparables
que se otorguen por un mismo donante a un
mismo donatario dentro del plazo de tres anos, a
contar desde la fecha de cada una, se considera-
rdn como una sola transmision a los efectos de la
liquidacion del impuesto).

A partir de la entrada en vigor de la Ley
35/2006, de 28 de noviembre, se introduce la
novedad de que no produciran efecto los cam-
bios de residencia de una a otra Comunidad
Autdénoma cuando dichos cambios “tengan por
objeto principal lograr una menor tributacién
efectiva en este impuesto” (art. 72.3°). La prue-
ba corresponde, como es obvio, a la Administra-
cion, pero bien es cierto que el legislador puso en
sus manos un valioso -y peligroso— activo para
combatir la deslocalizacion artificial de la residen-
cia de las personas fisicas.

Pero es que con efectos a partir del 1 de enero
de 2010 se ha introducido una cldusula antifrau-
de mds, muy a tener en cuenta en la planificaciéon
fiscal que hagamos. Mediante Ley 22/2009 (arts.
28, 32 y DF 5%) se modifica el concepto de resi-
dencia habitual a efectos del ISD, ampliando el
periodo a considerar para su determinacién de
uno a cinco afos y haciendo coincidir el punto de
conexioén para la atribucién del rendimiento con
el que determina la normativa aplicable.

Las principales novedades a tener en cuenta en
nuestra planificacion son las siguientes:

e Se considera que las personas fisicas residentes
en territorio espanol lo son en el territorio de
una Comunidad Auténoma cuando permanez-
can en su territorio un mayor numero de dias
del periodo de los cinco afios inmediatos ante-
riores, contados de fecha a fecha, que finalice
el dia anterior al de devengo.

En relacién al punto de conexion, la normativa
a aplicar en los supuestos de adquisiciones mor-
tis causa y de cantidades percibidas por los
beneficiarios de seguros sobre la vida que se
acumulen al resto de bienes y derechos que
integran la porcion hereditaria del beneficiario,
asf como en el supuesto de adquisiciones por
donacion de bienes y derechos que no sean
inmuebles, sera la de la Comunidad Auténoma
en la que el causante o el donatario hubieran
tenido su residencia habitual, determinada ésta
conforme a lo expuesto en el apartado anterior.

Actualidad fiscal

(economista - n° 68 - 2010 - pagina 15



|
El REAF edita un prontuario de
Infracciones y sanciones tributarias

Contraportada

Siguiendo la linea de personalizacion de publicaciones iniciada con el Nuevo PGC,
que tan buena acogida tuvo, el REAF, con la colaboracién del Colegio de Economis-
tas de Valladolid, ha editado “Infracciones y Sanciones Tributarias”, prontuario sobre
esta materia que trata de resumirla con esquemas y ejemplos practicos aplicables a
las conductas infractoras mas habituales.

Los autores y coordinadores que son profesores de la Universidad de Valladolid,
Inspectores de Hacienda del Estado y eco-
nomistas asesores fiscales, garantizan
sobradamente la rigurosidad y utilidad de
la obra.

Se ofrecen dos modos de adquisicién tributarias
de ejemplares:

* Sin personalizar y sin un pedido mini-
mo.

® O pedidos minimos de 25 ejemplares
personalizables con el nombre (no el
logo) del despacho, en los que puede
figurar la siguiente leyenda:

Editado en colaboracion con “Nombre el despacho”

De este modo, pueden servir como obsequio del profesional a los clientes como
método de refuerzo de marca.

Los pedidos pueden realizar mediante un boletin que se encuentra disponible en la
web del Colegio.

|
Actualizacion de la tarjeta del
INEM

Todos los colegiados en situacion de desempleo gozan de una bonificacién en la
cuota trimestral, por lo que sélo abonan la cantidad de 8 euros en lugar de la cuota
ordinaria, cuyo importe es de 24 euros (por cuenta ajena). Para mantener la bonifica-
cion es preciso acreditar trimestralmente la situacion laboral haciendo llegar al Cole-
gio copia de la correspondiente tarjeta del INEM, cuatro veces al afio, en las siguien-
tes fechas:

e DEL 1 AL 10 DE MARZO - DEL 1 AL 10 DE SEPTIEMBRE
e DEL 1 AL 10 DE JUNIO - DEL 1 AL 10 DE DICIEMBRE

Os recordamos que la no acreditacion de la condicién de parado supone la varia-
cion automatica de la situacion y la cuota colegial.

Si no desea seguir recibiendo esta publicacién notifiquelo a la Secretaria del
Colegio de Economistas
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