O Economista

EDITA: COLEGIO DE ECONOMISTAS DE A CORUNA // Ejemplar gratuito // Siguenosen: @ @ @ ©

N° 243 /1 ENERO
2026

XIV edicién de las Jornadas Técnicas de Fiscalidad y Contabilidad

Respuestas a la complejidad
normativa y a la creciente
exigencia en la practica
profesional

PAG. 8 PAG. 12

Entrevista a Pablo Rodriguez Conocemos a nuestro compariero
Goémez | Gerente del Parque Pelayo Ventoso Fraile | DELEGA,
Empresarial de Carballo Ingenieria, Servicios y Consultoria




INDICE

N° 243
ENERO 2026

Editorial

2. Editorial

3. XIV Jornadas
técnicas de
fiscalidad y
contabilidad

4. Formacion

5-7. Resena
de actualidad
contable

8-10. Entrevista a
Pablo Rodriguez
Gomez

11. Los colegiados
opinan

12-13. Conociendo
a nuestros
compaiieros/as

14. 1l Encuentro de
expertos contables

15. Articulo de
interés para
profesionales

16-19. Resena de
actualidad fiscal

20. Ocio: libros
recomendados

Disefno Gréfico:
Alejandro Rodriguez Velazquez

ERREUVE DESIGN
erreuve.design@gmail.com

Deposito legal:
C783-2017

economistas

Colexio da Coruna

www.economistascoru na.org

X1V Jornadas Técnicas de Fiscalidady
Contabilidad: herramientas frente ala
incertidumbre normativa

omo suele ser habitual cada mes de enero, Paula y Jorge, directores de esta
publicaciéon, me ceden amablemente este espacio para dar cuenta de una
nueva edicién de las Jornadas Técnicas de Fiscalidad y Contabilidad, la que
sera decimocuarta y que se celebrara los proximos 5 y 6 de febrero.
Aun a riesgo de repetirme, estos casi tres lustros de trayectoria han con-
solidado a estas Jornadas no solo como una cita de referencia en el calen-
dario formativo del Colegio sino, ademas, como un punto de encuentro para el anélisis y el
intercambio de ideas entre los profesionales de ambos sectores.

El contexto en el que celebraremos esta edicién es especialmente complejo: el arranque
de 2026 viene definido por la duda de si finalmente habra nuevos Presupuestos Generales
del Estado, tras tres afos de paralisis. Sin ellos, los profesionales carecemos de la base séli-
da necesaria para asesorar con rigor, lo que acaba convirtiendo la gestion tributaria en una
tarea caotica y dificil de prever.

Ante este escenario de incertidumbre y provisionalidad normativa, la formacién conti-
nuada deja de ser una opcidn para convertirse en una exigencia de primer orden. Cuando
el marco legal se vuelve inestable —algo que los fiscalistas conocemos bien, lamentable-
mente— la actualizacién constante es el Ginico escudo que nos permite a los profesionales
ofrecer seguridad juridica a nuestros clientes.

Bajo esta premisa, hemos confeccionado un programa que no solo aborda las actualizacio-
nes legales mas urgentes, sino que profundiza en aquellos debates que estan redefiniendo
nuestra profesion. Entre otros particulares, abordaremos cuestiones de alto calado como la
tributacién en las sociedades cooperativas dentro del Impuesto sobre Sociedades o el com-
plejo tratamiento de las rentas irregulares en el IRPF. Asimismo, profundizaremos en las ver-
tientes mas controvertidas de la fiscalidad en la empresa familiar y analizaremos los criterios
mas recientes sobre la reserva de capitalizaciéon y la compensacion de bases imponibles ne-
gativas, herramientas clave para la solvencia empresarial en el actual contexto. (Tenéis acceso
al programa completo en la pdgina siguiente).

Para abordar esta materia, volvemos a contar con un plantel
de ponentes de primer nivel, cuya trayectoria, experiencia y
conocimientos actualizados constituyen el principal valor de
estas Jornadas.

En definitiva, esta decimocuarta edicién se configura como
el escenario idoneo para dar respuesta a las exigencias forma-
tivas mas urgentes de nuestro colectivo. Mi deseo, el mismo
que me acompaia cada afo, es que este encuentro sea una
herramienta de maxima utilidad y aprovecho para invitaros a
todos a participar en el mismo; ese es, en ultima instancia, el
propésito que dota de sentido a nuestra labor como Junta de

| Agustin Fernandez
Pérez. Director de las
Jornadas Técnicas de
Fiscalidad y Contabilidad
Secretario General del
Colegio de Economistas
de A Coruna

Gobierno del Colegio.
Serd un placer saludaros personalmente y compartir estas
jornadas con todos vosotros.
iOs esperamos!
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XIV edicion de las Jornadas técnicas
de fiscalidad y contabilidad

Programa

Jueves, 5 de febrero de 2026

SESIONES DE MANANA

09:00h. Inauguracion

« Miguel Angel Vazquez Tain. Presidente del Consejo
General de Economistas de Espafia

« Sonia Lafont Sendino. Directora de la ATRIGA

» Miguel Carcaba Menéndez. Delegado Especial de la AEAT
de Galicia

« Agustin Fernandez Pérez. Secretario General del Colegio
de Economistas de A Corufia. Presidente del REAF Asesores
Fiscales-CGE

09:15h. Régimen especial de Grupos de Entidades en el
IVA. Modalidad normal y avanzada
- Marcos Barroso. Socio Area Fiscal en Crowe Spain

10:30h. Aspectos controvertidos en la dotacion de

fondos obligatorios y en la liquidacién del Impuesto

sobre Sociedades en las cooperativas

« Miguel Angel Crespin Garcia. Socio Director en Crespin
Garcia Asesores & Consultores

11:45h. Pausa café

12:15h. Comercio global en tiempos de incertidumbre

« Gloria Francés Sainz. Asociada principal de la practica de
Derecho Tributario en el Grupo de Imposicién indirecta (IVA,
aduanas e Impuestos Especiales) en Garrigues

13:15h. Reserva de Capitalizacion y limitacion de

la compensacion de BIN’s en el Impuesto sobre

Sociedades

« Pablo Benitez Clerie. Subdirector Adjunto de Impuestos
sobre las Personas Juridicas - Direccién General de Tributos

14:30h. Almuerzo-coctel networking
(sede del evento: Hotel Attica 21 Coruna)

XIV JORNADAS TECNICAS DE FISCALIDAD Y CONTABILIDAD

SESIONES DE TARDE

16:00h. Cuestiones de actualidad en la tributacion de
los Pactos Sucesorios en el ISD

« Luisa Pouso Abuin. Inspectora jefe adjunta del Area de
Inspeccién Tributaria. Agencia Tributaria de Galicia

17:15h. Tributacion de las rentas irregulares en el IRPF
« Manuel de Miguel Monterrubio. Subdirector General
de Impuestos sobre la Renta de las Personas Fisicas en la
Direccion General de Tributos

Viernes, 6 de febrero de 2026

09:30 h. Contexto actual de la Responsabilidad

Tributaria

« Montserrat Casal Bascoy. Jefa de la Dependencia Regional
de Recaudacioén de la Delegacion Especial de la AEAT de
Galicia

10:45 h. Asuntos conflictivos en la contabilidad y

fiscalidad de reconocimiento de ingresos

« Enrique Ortega Carballo. Socio y Director de Fiscal y
Derecho Contable en Gémez-Acebo & Pombo

12:00 h. Pausa café

12:30 h. Cuestiones controvertidas en la fiscalidad de la
empresa familiar

« Ainhoa de la Cuadra Gémez. Socia y Directora Area Fiscal

en Family Office

13:45 h. Clausura
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FORMACION

Agenda formativa del Colegio

Inscripcién abierta

Curso practico: Contable, Fiscal, Cierre del ejercicio 2025. Ultimas
Laboral (12 edicién 2026) consultas del ICAC y otra normativa
reciente

« Fechas: 2 de febrero al 22 de marzo La jornada esta concebida como un espacio para el

- Contabilidad: 100 horas | Laboral: 100 horas | analisis, el intercambio de criterios y la interpretacion
IRPF 36 horas | IS: 32 horas | IVA 32 horas aplicada de las cuestiones mas recientes que inciden en

- Ponente: Oscar Rey Iglesias. Consultor el cierre del ejercicio 2025, entre las que se encuentran
Empresarial. Master Trainer las incluidas en el programa.

. . . « Fecha: 12 de febrero de 2026 (9:30 a 13:30 horas)
« Formato: E-Learning con sesiones presenciales

virtuales (a través de Zoom) » Ponente: Juan Luis Dominguez. Economista y
auditor. Auditor de Cuentas ROAC. Economista REC.
Profesor Titular de Economia Financiera y Contabili-
dad Universidad de Barcelona

- Homologacién: Auditores: 4 horas en contabilidad |
REC: 4 horas para mantenimiento de la acreditacion
0 acceso por méritos

« Formato: Online

Proxima apertura de inscripcion

Estado de flujos de efectivo Due Diligence

« Fecha: 19 de febrero de 2026 (9:30 a 13:30 horas) « Fecha: 26 de febrero de 2026

« Ponente: Lorena Pérez Pérez. Licenciada en « Ponente: Luisa Esteban Ferndndez. Gerente de
Administracién y Direccién de Empresas. Deloitte en el drea de Audit & Assurance

Auditora. Responsable de metodologia y
formadora interna de Bakertilly

 Formato: Mixto

« Formato: Mixto
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esena

de actualidad contable

| Fernando Ruiz Lamas
Universidad de A Corunia.
Registro de Expertos Contables: n° 2290

NUEVA PRORROGA A LA MORATORIA DE PERDIDAS EN LOS EJERCICIOS DEL COVID

El Real Decreto-ley 16/2025, publicado el pasado 24 de diciembre, establece una nueva prérroga de la suspensién de la
disolucion societaria obligatoria por pérdidas, en lo que respecta al computo de las registradas en los afios con inciden-
cia de la pandemia del Covid-19. En consecuencia, para determinar la concurrencia de la causa de disolucién del articulo
363.1.e) de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomardn en consideracion las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021,
hasta el cierre del ejercicio que se inicie en el afo 2026.

LA CIRCULAR CONTABLE DEL BANCO DE ESPANA SE PONE AL DIiA CON LAS NIIF

El Banco de Espafa publicé recientemente la Circular 1/2025, de 19 de diciembre’, para actualizar las normas de con-
tabilidad de las entidades de crédito, recogidas en la Circular 4/2017, de 27 de noviembre. Con ello, se incorporan las
disposiciones mas recientes, aprobadas en el ambito de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
evitdndose asi la aplicacion de criterios contables distintos en las cuentas anuales individuales y consolidadas. En con-
creto, se recogen los contenidos actualizados de las NIIF-UE 1, 7,9y 10 asi como las enmiendas a la NIC-UE 7.

Los principales cambios, como desarrollo de la vigente NIIF-UE 9 Instrumentos financieros, afectan a la clasificaciéon
para su valoracién de los activos financieros que incorporan cambios en los flujos de efectivo contractuales condiciona-
dos a la ocurrencia de sucesos que afectan al deudor. Seria, por ejemplo, el caso de determinados préstamos en los que
se reducen los pagos de intereses si el deudor cumple con
determinados objetivos de ahorro energético o de reduc-
cion de emisiones. Los nuevos criterios permitirian que
tales préstamos se clasifiquen como activos financieros a
coste amortizado; o bien, en la cartera de activos financie-
ros a valor razonable con cambios en otro resultado glo-
bal. Para ello, los flujos de efectivo contractuales no deben
diferir significativamente de los que generaria un présta-
mo idéntico, pero sin la referida condicién contingente.

Se modifica, asimismo, la norma 19 de la Circular
4/2017, que trata sobre la definicién de los instrumentos
financieros, para incorporar la de los contratos referencia-
dos a electricidad obtenida de fuentes naturales. Estos
contratos incluyen los acuerdos para comprar o vender
electricidad obtenida de fuentes naturales, asi como los
instrumentos financieros que tienen dicha electricidad
como subyacente. Nos estamos refiriendo, por tanto, a los
denominados PPA (Power Purchase Agreements), incluidos
los financieros o virtuales. Al respecto, se aclara que se

! Circular 1/2025, de 19 de diciembre, del Banco de Espaiia, por la que se modifican la Circular 4/2017, de 27 de
noviembre, a entidades de crédito, sobre normas de informacion financiera piblica y reservada, y modelos de estados
financieros, y la Circular 1/2013, de 24 de mayo, sobre la Central de Informacion de Riesgos.
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entiende que la entidad mantiene dichos contratos con el propésito de recibir
electricidad, de acuerdo con sus necesidades de utilizacidn, cuando ha sido, y es-
pera seguir siendo, un comprador neto de electricidad. A su vez, se modifica la
norma 31 Coberturas contables, afiadiendo la posibilidad de designar como ins-
trumentos de cobertura los citados contratos, y se introducen los cambios nece-
sarios para permitir la designacién, como partidas cubiertas, de las transacciones
previstas con electricidad y de un componente variable del importe nominal de
dichas transacciones.

Se modifica también la norma 34 Activos no corrientes mantenidos para la ven-
ta y operaciones en interrupcion, para recoger de forma expresa que los criterios
de valoracidn especificos de esta clase de activos se aplican a las inversiones en
dependientes, negocios conjuntos y asociadas clasificadas en dicha categoria.

Se incorpora también una aclaracién sobre la consideracion como cambio en
las estimaciones contables (ajuste prospectivo), y no como cambio de criterio
contable, de las modificaciones que se refieran a técnicas de valoraciéon, metodo-
logias para la estimacion, o cambios en las variables utilizadas; a salvo de que tales
modificaciones consistan, en realidad, en la subsanacién de un error.

Se incorpora a la norma contable bancaria, la excepcidn recogida en la NIC-UE
12, a efectos de no proceder al reconocimiento de los activos y pasivos por im-
puestos diferidos derivados del tipo de gravamen minimo global de imposicién
promovido por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

En la memoria de las cuentas anuales se deberd reportar la nueva informacién
requerida sobre el crédito recibido de otras entidades, en programas de finan-
ciacion de las deudas de la entidad con sus proveedores, como es el caso de las
operaciones de confirming.

Se incorporan también en la memoria requisitos adicionales de informacién so-

bre operaciones con inversiones en instrumentos de patrimonio neto a valor razonable con cambios en otro resultado
global, dado que esta cartera, conforme a la NIFF-UE 9, no se “recicla’; es decir, los cambios de valor razonable no afectan
al resultado del ejercicio en el que causan baja en el balance, sino que se transfieren directamente a reservas. Entre otras
informaciones, se deben explicar las razones por las que se opt6 por utilizar esta cartera, y no la de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados; los dividendos recibidos de tales instrumentos de patrimonio; las causas de
su baja en cuentas y su valor razonable a la fecha de su enajenacion o disposicion por otra via.

Recuérdese que la no transferencia a resultados de las variaciones en el valor razonable, en el momento de su baja
en cuentas, constituye la principal diferencia en el tratamiento contable de los instrumentos financieros entre las NIIF
y el Plan General de Contabilidad (PGC), de aplicacion a empresas no financieras. En el PGC se prescribe, sin embargo,
el reconocimiento del acumulado de variaciones de valor razonable como pérdidas o ganancias del ejercicio en el que

cause baja.

Como prueba de la importancia
que se otorga al reporte de esta
clase de inversiones financieras, se
expone a continuacioén la relacién
de epigrafes del patrimonio neto
del balance consolidado corres-
pondientes al calculo del apartado
“Otro resultado integral acumula-
do’, tal y como se estan presentan-
do actualmente por las entidades
bajo supervisiéon del Banco de Es-
pana.

RESENA DE ACTUALIDAD CONTABLE
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OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

1. Elementos que no se reclasificaran en resultados

a) Ganancias o (-) pérdidas actuariales en planes de pensiones de prestaciones
definidas

b) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado

como mantenidos para la venta

c) Participacion en otros ingresos y gastos reconocidos de inversiones en negocios

conjuntos y asociadas

d) Cambios del valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados a valor

razonable con cambios en otro resultado integral

e) Ineficacia de las coberturas a valor razonable de los instrumentos de patrimonio a

valor razonable con cambios en otro resultado integral

i) Cambios del valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados a valor

razonable con cambios en otro resultado integral (elemento cubierto)

ii) Cambios de valor razonable de los instrumentos de patrimonio valorados a valor

razonable con cambios en otro resultado integral (instrumento de cobertura)

f) Cambios del valor razonable de los pasivos financieros a valor razonable

destinados a negociacion atribuibles a cambios en el riesgo de crédito

2. Elementos que pueden reclasificarse en resultados

a) Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero (parte eficaz)

b) Conversion en divisas

¢) Derivados de cobertura. Reserva de cobertura de flujos de efectivo (parte eficaz)

d) Cambios del valor razonable de los instrumentos de deuda valorados a valor

razonable con cambios en otro resultado integral

e) Instrumentos de cobertura (elementos no designados)

g) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado

como mantenidos para la venta

h) Participacion en otros ingresos y gastos reconocidos en inversiones en negocios

conjuntos y asociadas

PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

1. Otro resultado integral acamulado

2. Otras partidas

TOTALPATRIMONIO NETO

ESPACIO REC
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ENTREVISTA A PABLO RODRIGUEZ GOMEZ

“Hay un problema muy transversal que afecta
a muchas empresas gallegas: la dificultad
para captar personal”

ENTREVISTA A:

Pablo Rodriguez Gémez
Gerente del Poligono de Carballo

Para situar a nuestros lectores, ;podria ofrecernos una radiografia del
Parque Empresarial de Carballo en cifras -ntimero de empresas, empleo
generado, superficie ocupada-?
Con una superficie bruta de 1.218.000 metros cuadrados, somos uno de los
pocos poligonos de la provincia que supera el millén de metros cuadrados.
Actualmente, albergamos mas de 230 empresas, de 36 sectores de actividad,
con una facturacion agregada anual superior a los 450 millones de euros y
alrededor de 3.000 empleos directos.
El nivel de ocupacion es muy elevado y en estos momentos no existe suelo
de promocidn publica disponible. Las pocas parcelas privadas que quedan
se estan vendiendo y edificando, y cuando una nave queda libre se vuelve
alquilar en cuestién de semanas.
Una de nuestras sefias de identidad son los 150.000 metros cuadrados de zonas verdes,
que permiten una integracion armdnica de la actividad empresarial en el paisaje y se han
convertido en una de las dreas de esparcimiento mas utilizadas del municipio.

Asumié la gerencia del Parque en 2018. ;Qué balance hace de esta etapa y cuales
diria que han sido los cambios mas significativos en el poligono desde entonces?
Creo que el balance es muy positivo. La dindmica de implantacion de nuevas empresas ha
sido constante en los Ultimos afos, con 151 nuevas incorporaciones en los ultimos 14. En
la mayoria de las subastas de suelo empresarial promovidas por Xestur se adjudicaron par-
celas en Carballo, siendo en muchas ocasiones el poligono con mayor nimero de adjudi-
caciones. Este buen comportamiento se explica, por tres factores: el coste competitivo del
suelo, la buena conectividad con el d&rea metropolitana de A Coruiia a través de la AG-55y,
sobre todo, el fuerte espiritu emprendedor del empresariado local que representa mas del
80% de las empresas asentadas.

En el dmbito de la gestién, cuando me incorporé en 2018 la situacion era bastante pre-
caria. En estos afios se logré la integracion de la totalidad de los propietarios del parque en
la comunidad existente, la incorporacién de perfiles jévenes a la junta directiva y la puesta
en marcha de nuevos servicios. El hito mas relevante ha sido la constitucién de la primera
Entidad de Conservacion, Gestion y Modernizacién de Galicia.

También destacaria la mayor implicacién de las administraciones publicas, especialmen-
te del Concello de Carballo. Implicacién que se ha traducido en mas de dos millones de
euros de inversién publica para la mejora de los equipamientos del poligono.

Su formacion es la sociologia. ;Qué le llevé a asumir la gestion de un poligono in-
dustrial y como influye ese enfoque en su manera de entender y dirigir este tipo de
espacios empresariales?
Los poligonos industriales son infraestructuras complejas, utilizadas a diario por diversos
actores: empresas, propietarios, trabajadores, transportistas y, cada vez mds, vecinos que
utilizan estos espacios también para actividades de ocio o compras.

La sociologia aporta herramientas muy utiles, porque permite entender y gestionar las
expectativas e intereses de estos grupos, que no siempre coinciden. Mi manera de dirigir el

ENTREVISTA A PABLO RODRIGUEZ GOMEZ

Nacido en Ferrol (1983), es Licencia-
do en Sociologia por la UDC. Su perfil
combina la gestiéon estratégica con el
analisis del entorno, contando con un
MBA y un Master en Direccion de Pro-
yectos y Organizaciéon Empresarial por
el IFFE Business School. Asimismo, ha
especializado su vision territorial con
un Master Universitario en Ciudad y
Urbanismo por la Universitat Oberta
de Catalunya.

Su trayectoria comenzé con una etapa
de seis afnos en IFFE Business School,
donde desarroll6 labores de consulto-
ria técnica y de docencia especializada:
Posteriormente, entre los afios 2014.y
2018, trasladd su capacidad técnica y

de gestion al ambito de la administra-
cién publica, trabajando para las Con-
sellerias de Traballo e Benestar y de
Politica Social de la Xunta de Galicia:

En 2018, inici6é una nueva etapa como
gerente del Parque Empresarial,-asu-
miendo el liderazgo estratégico de la
entidad. Desde esta posicién, ha im-
pulsado un proceso de transformacion
y modernizacién integral, marcando
un cambio cualitativo en la gestion del
parque empresarial y consolidando
su especializacién en la direccién de
proyectos complejos. Desde el pasado
mes de abril es tesorero de la Federa-
cion Gallega de Parques Empresariales
(FEGAPE).
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ENTREVISTA A PABLO RODRIGUEZ GOMEZ

poligono parte de esa idea: concebirlo no solo como un espacio productivo, sino como un
ecosistema econédmico y social que necesita coordinacion.

Antes de asumir la gerencia del Poligono de Carballo, durante mi etapa en IFFE Business
School participé en un proyecto financiado con fondos FEDER en el poligono de Sabédn,
una experiencia enriquecedora que hizo que, cuando surgié la oportunidad de venir al
poligono de Carballo, no lo dudase.

En términos econémicos y empresariales, ;cual seria hoy el “retrato robot” de las em-
presas instaladas en el Parque empresarial de Carballo, atendiendo a sectores, di-
mension y modelos de negocio?

La metalurgia es el sector mas relevante, tanto en facturacién como en empleo, seguida
por la construccién y el comercio. Junto a ellos, hay actividades con menos presencia en
numero de empresas, pero con un impacto importante, como el textil o los plasticos, don-
de encontramos compafias mas grandes y muy especializadas. La madera completa ese
mapa sectorial, muy vinculada a la tradicién industrial de la comarca.

En cuanto al tamario, el poligono es claramente un poligono de pymes: predominan
las micro y pequefias empresas, junto con un grupo sélido de medianas, sin presencia de
grandes compaiiias en sentido estricto. Y hay un elemento especialmente relevante: el per-
fil relativamente joven de las personas que estan al frente de las empresas, con muchas
segundas y terceras generaciones y también nuevos emprendedores.

i{Cudles son los mayores desafios que enfrenta el parque (infraestructura,
sostenibilidad, competencia) y, desde su perspectiva, como cree que deben
afrontarse?

El principal desafio ahora mismo es la falta de suelo empresarial. En estos momentos no
disponemos de parcelas libres y eso esta provocando que se pierdan oportunidades.

Otro reto importante tiene que ver con las infraestructuras de comunicacion, especialmen-
te con las comarcas de Ordes y Santiago. Hoy en dia, para conectar con ellas es necesario
atravesar el ntcleo urbano de Carballo, lo que supone una pérdida de tiempo y problemas de
seguridad vial, sobre todo por el trafico pesado. En este sentido, la circunvalacién de Carballo
es una infraestructura estratégica que permitiria una conexién directa con estas comarcas.

En paralelo, estamos trabajando en sostenibilidad y competitividad. Uno de los objetivos
para 2026 es lograr la certificacién como “Poligono Empresarial de Calidad”, un estandar
desarrollado por la Coordinadora Espaiiola de Poligonos Empresariales (CEPE) y AENOR,
que evalla aspectos como la gestion, las infraestructuras, los servicios o el impacto social,
y que nos ayudard a avanzar hacia un parque méas moderno y mejor gestionado.

El Parque empresarial de Carballo ha sido el primero de Galicia en adaptarse a la nue-
va Ley de Areas Empresariales mediante la creacién de una entidad de conservacién,
gestion y modernizacion. ;Qué supone este nuevo instrumento de gestion y qué ven-
tajas aporta frente a las formulas tradicionales?

Hasta ahora, ante la ausencia de una figura especifica para la gestién de los parques empre-
sariales, los poligonos nos hemos ido organizando a través de comunidades de propieta-
rios, asociaciones de empresarios o entidades urbanisticas de conservacion. El problema es
que ninguna de estas férmulas estaba pensada para gestionar una realidad tan compleja
como la de un parque empresarial, y todas presentaban limitaciones. La Ley de Areas Em-
presariales de Galicia viene a cubrir ese vacio con la creacién de las Entidades de Conserva-
cién, Gestion y Modernizacion.

La principal ventaja es que se trata de una entidad de derecho publico, con plena perso-
nalidad juridica, lo que nos permitira acceder a nuevas fuentes de financiacién y asumir la
gestién directa de servicios y equipamientos en zonas publicas del parque.

Nuestra ECOXEM asumié la gestion del parque el 1 de enero y este primer afio estamos
centrados en consolidar la entidad y mejorar servicios, especialmente a través de nuestra
certificacion como “Poligono Empresarial de Calidad”. Estamos convencidos de que los be-
neficios a medio y largo plazo van a ser muy significativos.

ENTREVISTA A PABLO RODRIGUEZ GOMEZ

Concibo el

Poligono no solo
COmMOo un espacio
productivo, sino
como un ecosistema
econdémicoy

social que necesita
coordinacién
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La ampliacion del Parque empresarial, cuyo inicio esta previsto para 2027, supondra
un incremento de mas del 50 % de la superficie industrial. ;Qué necesidades con-
cretas del tejido empresarial viene a cubrir este proyecto y qué impacto espera que
tenga en la actividad econémica y el empleo de la comarca?

Las ultimas subastas de suelo empresarial demuestran que existe una demanda real y sos-
tenida en Carballo. Solo la demanda de empresas ya instaladas en el poligono ronda un 20
% de la superficie neta de la ampliacién. En los Gltimos aflos se han perdido oportunidades
por falta de suelo, e incluso algunos proyectos acabaron implantandose fuera de Galicia.

El impulso definitivo a la ampliacién llegé en 2024, con el traspaso de las competencias
de suelo empresarial a la Conselleria de Economia e Industria y la creacion de la Direc-
cién Xeral de Estrategia Industrial y Suelo Empresarial. Esto ha permitido fijar un horizonte
claro en 2027, dando certidumbre y facilitando que las empresas puedan planificar sus
inversiones.

En todo caso, el impacto va mas alla del propio poligono. La ampliacién se inserta en un
nuevo eje industrial formado por el puerto exterior de A Coruna, los poligonos de Saboén
y Mords, en Arteixo, el de A Laracha y el de Carballo, todos conectados por la AG-55. Este
ambito esta llamado a jugar un papel clave en el desarrollo econémico de Galicia, con un
impacto positivo en empleo, actividad empresarial y fijacién de poblacién en la comarca.

Extrapolando su experiencia a un ambito mas amplio, ;cuales considera que son hoy
las principales dificultades a las que se enfrentan las empresas gallegas?

Por mi experiencia, diria que hay un problema muy transversal que afecta a muchas empre-
sas gallegas: la dificultad para captar personal.

Es una situacién paraddjica si tenemos en cuenta las tasas actuales de desempleo, espe-
cialmente el desempleo juvenil. Existe un desajuste evidente entre las necesidades reales
de las empresas y el mercado laboral, que va mas alld de un sector concreto y que requiere
respuestas coordinadas desde la formacion, las propias empresas y las administraciones.

Ante estos problemas, ;qué medidas cree que deberian priorizarse y qué papel co-
rresponde a las administraciones, a las propias empresas y a los distintos agentes
econdmicos para paliarlos?

Creo que la prioridad pasa por alinear mucho mejor la oferta formativa con las necesidades
reales del tejido productivo. En este contexto, actores con arraigo territorial y conocimien-
to directo del entorno econédmico, como las entidades gestoras de los poligonos, podemos
jugar un papel relevante como elementos de conexion.

En nuestro caso, iniciativas como Sinerxias.org han permitido reunir a empresas, deman-
dantes de empleo y centros de formacion para alinear expectativas y necesidades. De estas
experiencias han salido resultados muy concretos: la Bolsa de Empleo del Poligono, con
mds de 1.300 personas inscritas y mas de 200 ofertas gestionadas, y la implantacion de
la familia profesional de Edificacion y Obra Civil en un centro de FP de la comarca, dando
respuesta a un sector clave como el de la construccion.

Esta capacidad de coordinar actores a nivel local es lo que diferencia a los territorios mas
competitivos y con mayor capacidad de generar empleo de calidad.

En este contexto y pensando en los retos futuros del tejido empresarial gallego, ;qué
perfil de economista considera que sera mas necesario en los préoximos afnos?

Creo que tenemos que asumir que la inteligencia artificial va a resolver cada vez mejor mu-
chos problemas relacionados con la parte mas técnica del oficio del economista, y eso va a
redefinir su papel. Pero, lejos de restarle importancia, creo que lo refuerza.

Las herramientas pueden analizar datos, pero seguiran siendo imprescindibles profe-
sionales capaces de interpretarlos con criterio, aportar visién estratégica y ayudar a tomar
decisiones en contextos complejos. El equilibrio entre rigor técnico y la calidad humana es
donde, a mi juicio, estard el verdadero valor del economista en los préximos afos.

ENTREVISTA A PABLO RODRIGUEZ GOMEZ

El equilibrio entre
rigor técnicoy la
calidad humana es
donde, a mi juicio,
estard el verdadero
valor del economista
en los préximos
afnos

PERSONAL E

INTRASFERIBLE

Un libro
“Cuaderno de vacaciones’, de Luis
Alberto de Cuenca

Una pelicula
“Parthenope’, de Paolo Sorrentino

Una cancién
“Tiempos nuevos, tiempos salvajes”
de llegales

Una comida
Tortilla de Betanzos con pimientos
do Couto

Una ciudad para vivir
Lisboa

Una ciudad para viajar
Rio de Janeiro

Una aficion
El mar

Una noticia que le impactase
recientemente

El accidente ferroviario de Adamuz

Un talento que le gustaria tener
Los idiomas

Un personaje historico
Jesus de Nazaret

Un hecho histérico
Su sepulcro vacio
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El secreto para usar IA sin perder el control
(y acelerar la innovacién)

Por qué la
alfabetizaciony
una gobernanza

practica son la clave
para innovar con IA
sin jugartela

| |ay una escena que se
repite en muchas or-

ganizaciones: alguien des-

cubre una herramienta de

inteligencia artificial (IA), la

prueba “un ratito’, funciona,

el equipo se entusiasma...

y, cuando te quieres darte

cuenta, esa pequena prueba

ya esta influyendo en entregables reales, con datos y decisiones
reales. La pregunta no es si eso esta bien o mal; la pregunta util es
otra: ;te subirias a un coche muy potente si nadie te puede explicar
donde estan los frenos?

Y lo mas inquietante no es que esto pase una vez, es que esta
pasando sistematicamente porque existe un desconocimiento
profundo de como funcionan realmente estas herramientas. Ha-
blamos con organizaciones a diario y el patrdn se repite: se adopta
IA sin entender sus limites, se usa sin supervision adecuada porque
“va muy rapido’, y se asume que el resultado sera correcto porque
“suena bien”. Mientras tanto, el sistema educativo y las estructuras
de formacién profesional van varios pasos por detras, sin integrar
alfabetizacién ni gobernanza en IA en sus programas, como si esta
revolucién tecnolégica fuera optativa.

Las consecuencias no son abstractas, son tangibles y estan ocu-
rriendo ahora mismo en dos frentes simultaneos. Por un lado, erro-
res con coste real: propuestas comerciales con datos inventados,
informes estratégicos con andlisis sesgados, decisiones empresa-
riales basadas en “hallazgos” que la IA simplemente fabricé porque
le pedimos algo que sonara convincente. Por otro lado, algo menos
visible pero igual de grave: profesionales valiosos que estan viendo
como sus roles se automatizan sin haber tenido tiempo ni orienta-
cién para hacer reskilling, porque nadie les explicé que esto no era
ciencia ficcién. No se trata de que la IA “quite empleos”; se trata de
que esta redefiniendo el valor profesional a una velocidad para la
que muy poca gente ha sido preparada. Y quien no entiende esto,
quien no se sube al barco y aprenda a aportar valor en esta nueva
realidad, no esta eligiendo quedarse en su zona de confort: esta
eligiendo, sin saberlo, quedarse fuera del mercado.

{Qué es exactamente la alfabetizacion en IA? No se trata de
convertir a todo el mundo en ingeniero de software ni de entender
algoritmos complejos. La alfabetizacion en IA es, simplemente, la
capacidad de usar herramientas de inteligencia artificial con crite-
rio: saber cuando confiar en sus resultados, cuando verificarlos, qué
preguntas hacerle y, sobre todo, reconocer sus limites. Es como la
diferencia entre usar una calculadora sabiendo que puede fallar si
introduces mal los datos, y creer ciegamente en cualquier niUmero
que aparezca en pantalla. En el fondo, se trata de mantener el pen-

LOS COLEGIADOS OPINAN

samiento critico encendido, incluso cuando la tecnologia parece
tener todas las respuestas. Porque si la IA se usa como un “copiar
y pegar” con traje y corbata, el problema no es de velocidad, es de
criterio: se pierde la revisidn, se diluye la responsabilidad y aparecen
textos o decisiones que suenan impecables... pero no se sostienen.

¢Y qué significa gobernanza en IA en términos practicos? Es
el conjunto de reglas, responsabilidades y procesos que aseguran
que la |A se usa de forma controlada, ética y alineada con los obje-
tivos de la organizacion. Es como tener un manual de uso sensato
para herramientas potentes: quién puede usarlas, para qué, con
qué limites, quién revisa los resultados y qué hacer cuando algo fa-
lla. No se trata de desconfiar de la tecnologia, sino de crear el marco
que permite innovar con seguridad, sabiendo que hay alguien al
volante y frenos que funcionan.

Si llevamos esta idea a terreno practico, la gobernanza empieza
con un gesto sencillo: saber qué IA tienes y para qué la estds usan-
do, sin eufemismos. No “mas o menos’, sino con un inventario ho-
nesto y vivo, aunque al principio sea imperfecto. El segundo gesto
es igual de humano: asignar responsables concretos, una persona
o rol que tenga el mandato de mantener el sistema bajo control,
revisar resultados y levantar la mano si algo se desvia.

Quien redacta propuestas necesita dominar verificacion y traza-
bilidad; quien atiende a clientes necesita limites y escalado a un
humano cuando el caso lo pide; quien analiza informacién sensible
necesita comprender privacidad, minimizacién de datos y sesgos.
El empleado que usa ChatGPT o GEMINI para redactar un contrato
sin saber que puede inventarse clausulas. La brecha no es tecnol6-
gica, es de acceso al conocimiento. Y esa brecha se cierra con for-
macién practica, no con conferencias sobre el futuro.

En nuestro trabajo diario en Interim Manager Consulting, al de-
sarrollar herramientas como Simplicity for Grants (plataforma de
gestion integral de subvenciones globales), hemos visto que la di-
ferencia entre “usar IA” y “usar IA bien” no suele estar en tener
mas funciones, sino en tener mejores habitos. Dicho de mane-
ra simple: si el equipo entiende cémo pensar con la IA -y no solo
cémo pedirle cosas—, la calidad sube y la ansiedad baja.

Hay una sefial muy util para saber si vas por buen camino: cuando
el equipo puede explicar con naturalidad qué parte hizo la IA, qué
parte hizo la persona y por qué el resultado final merece confianza.
Si eso ocurre, la A deja de ser una caja de sorpresas y pasa a ser una
herramienta bien integrada. Si
no ocurre, no hace falta drama-
tizar; hace falta ajustar.

Al final, gobernanza y alfa-
betizacion se refuerzan mutua-
mente. La gobernanza pone el
marco y los limites; la alfabeti-
zacioén pone la inteligencia hu-
mana donde mas importa.

Y ahora, empieza por la re-
gla de oro: nada sale sin una
revision humana y sin poder
explicar qué parte hizola 1A'y
qué parte decidiste tu.

| Guillermo Taboada Martinez
Interim Manager Consulting - Socio
Fundador. Colegiado n° 2.815
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“Mi interés siempre ha sido comprender en
profundidad cémo funcionan las empresas”

Estudiaste Empresariales en la UDC. ;Como descubriste que tu verdadera voca-
cion estaba en la rama econémica?
Siempre me ha despertado curiosidad comprender cémo funciona la economia y cudles
son los mecanismos utilizados en el sistema financiero. Ya desde la crisis financiera de
2008 y su impacto en los afos posteriores, me llamé especialmente la atencién como
determinadas entidades bancarias -en muchos casos tras una gestioén negligente- fue-
ron catalogadas como “demasiado grandes para caer”y, en consecuencia, rescatadas
con miles de millones de euros procedentes de fondos publicos. Todo ello ocurria mien-
tras se producian desahucios de familias que habian perdido sus empleos como resulta-
do del propio colapso econémico.

Mi interés residia en comprender por qué se habia adoptado una decisién que, sin un
conocimiento del sistema financiero, puede percibirse como injusta. Esta inquietud fue
la que me llevé a analizar en detalle el concepto de “Too big to fail”

Tu TFG se centro en las entidades de importancia sistémica (‘Too Big to Fail’). Su-
mada tu experiencia profesional en Deutsche Bank y el Master en banca y finan-
zas, ;como valoras la solidez del sistema bancario ante posibles nuevas crisis?
Considero que dichas entidades son bastante sélidas gracias a la normativa actual sobre
los colchones de capital y liquidez que deben tener en balance. Sin embargo, en 2008
también se pensaba que estos grandes bancos eran solventes y hace pensar que Credit
Suisse o SVB no seran los ultimos bancos que quiebren.

Aun asi, su magnitud e impacto en la economia global generan una seguridad adi-
cional: antes de que un banco de este tipo llegue a colapsar, es probable que se tomen
medidas de rescate con el fin de evitar que su situacion se propague al resto de la eco-
nomia, independientemente de si la gestion interna ha sido la adecuada.

Donde percibo un riesgo mayor es en bancos més pequefos, especialmente aquellos
poco diversificados y con alta exposicién a sectores especificos, como el de la inteligen-
cia artificial, donde las compafias estan realizando grandes inversiones con retornos
todavia inciertos.

¢A qué se dedica la consultora DELEGA en el ambito de las operaciones corporati-
vas y cuales son tus principales responsabilidades?

La consultora ha desarrollado un area especializada en operaciones corporativas, cen-
trada principalmente en el asesoramiento a empresarios de pymes que valoran la venta
total o parcial de su comparia como una decision estratégica. Lejos de ser algo nega-
tivo, en muchos casos responde a una oportunidad de crecimiento, ausencia de relevo
generacional o el deseo de materializar el esfuerzo acumulado tras afios de gestion.

En el sector, las consultoras acomparan al empresario a lo largo de todo el proce-
so. En nuestro caso, ademas del asesoramiento continuado, busqueda e interlocucion
con potenciales compradores, nuestro valor afadido y diferenciacién se encuentra en
la profundidad del andlisis previo: comprender el negocio a partir de su contabilidad,
asegurando coherencia entre contabilidad analitica y financiera, identificar los ratios fi-
nancieros clave de la compafiia y, sobre esa base, definir la estrategia de la operacién y
desarrollar proyecciones futuras con un sélido respaldo financiero.

Mi rol se centra en el andlisis financiero de las compaiiias a partir de la informacion
disponible. Mi labor consiste en interpretar y transformar la informacién recibida en
analisis claros y estructurados para que el socio director pueda analizar la empresa con
mayor profundidad y definir una estrategia adecuada para la operacion; asi como ali-

CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

= )Entrevista a nuestro
compainero:

Pelayo Ventoso
Fraile

DELEGA: Ingenieria, Servicios
y Consultoria

TRAYECTORIA

2 Me incorporo al mercado laboral como
auxiliar administrativo en 2019, un comien-
z0 breve, ya que pocos meses después la
irrupcion de la COVID-19 condicioné el de-
sarrollo normal de la actividad.

Ante la incertidumbre futura me matriculo
en Ciencias Empresariales en la Universida-
de da Coruna, donde descubri mi interés
por las finanzas corporativas, lo que me
impulso a realizar el Master en Banca y Fi-
nanzas. Durante esta etapa realicé practicas
intra y extracurriculares en Deutsche Bank
y comencé mi actividad como inversor par-
ticular, desarrollando el analisis financiero
orientado a la inversion.

Actualmente trabajo como analista finan-
ciero en Delega, consultora que cuenta con
un departamento especializada en opera-
ciones corporativas de M&A. De forma pa-
ralela continio mi formacion en finanzas,
estando adscrito al Corporate Financial
Institute (CFI) para la obtencion de la cer-
tificacion Financial Modeling & Valuation
Analyst (FMVA).

Complementariamente, compagino mi ac-
tividad profesional con mi carrera como de-
portista profesional de boxeo y kickboxing,
habiendo competido internacionalmente
en paises como Noruega o Reino Unido.
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near dichos informes a los estandares de los potenciales compradores, faci-
litando la toma de decisiones durante el proceso.

Tras tu experiencia en Deutsche Bank, un banco relacionado con los
productos de inversion, ;qué te motivé a dar el salto al mundo del M&A
y como te ha ayudado el Master en Banca y Finanzas en esta transicion?
Siempre me han interesado los servicios financieros centrados en la inver-
sion, ya que permiten rentabilizar el ahorro y ganar mayor independencia
financiera. No obstante, el ambito en el que deseo especializarme es el anali-
sis de empresas: comprender en profundidad sus modelos de negocio, iden-
tificar qué factores explican que unas compaiiias sean mas competitivas que
otras y analizar cémo logran escalar y coordinarse para operar globalmente.

En este sentido, el Master en Banca y Finanzas me parece una formacion
muy recomendable, ya que en un solo aio ofrece una base sélida, practica y orientada
al mundo profesional.

Con tu experiencia en herramientas de analisis de datos como Excel o Rstudio,
iCrees que su dominio es hoy en dia tan importante para un economista como el
conocimiento de la teoria financiera?

Ambos dmbitos me parecen imprescindibles para un economista. El conocimiento de la
teoria es la base, pero la experiencia practica es lo que permite sacar provecho del co-
nocimiento tedrico. En mi experiencia, la teoria no se comprende al 100% hasta que se
pone en practica: es en el momento de modelizar y analizar de forma autdbnoma cuando
surgen las dudas y los conceptos terminan de encajar. El manejo de estas aplicaciones
potenciara tus analisis y te ahorrard horas de modelado y célculo que podras emplear
en analisis para toma de decisiones.

Como economista colegiado que ahora trabaja en una consultora, ;qué mensaje
enviarias a otros jovenes graduados que aspiran a entrar en este sector tan com-
petitivo?
La formacién es un punto de partida imprescindible, pero no suficiente. Es clave com-
plementar los estudios y profundizar en aquellas areas que realmente despierten tu
interés. Hoy en dia existen multiples recursos, como podcasts, conferencias o foros es-
pecializados, que permiten aprender de profesionales y aportar un valor afadido frente
al perfil del recién titulado.

Una vez dentro, la formacién continua se vuelve esencial. En un mercado laboral en
constante evolucién, mantenerse actualizado y seguir aprendiendo es fundamental
para crecer profesionalmente y aspirar a responsabilidades cada vez mayores.

Para terminar, siendo un profesional joven, ;qué valor crees que puede aportar el
Colegio a quienes estan iniciando su carrera en un entorno tan competitivo?
Formaciony estar conectado y actualizado con el sector. El Colegio es un lugar donde poder
impulsar tu carrera, la multitud de formacion a la que tener acceso, desde formacién aca-
démica hasta multitud de ponencias sobre las distintas ramas de la economia, todas ellas
impartidas por grandes profesionales. Mas alla de la formacién, es un entorno en el que
poder relacionarse con otros profesionales del sector y compartir experiencias en distintas
etapas de la carrera. En mi caso, decidi colegiarme por recomendacién de profesores a los
que admiraba durante la carrera y que han sido un apoyo mas alla del dmbito académico.

CONOCIENDO A NUESTROS COMPANEROS/AS

SOBRE MI

- Definete en tres palabras
Curioso, analitico y metddico

« ;{Qué querias ser de pequeiio?
Futbolista

» Lo que mas te gusta de tu trabajo
Tener delante problemas complejos
con abundante informacién y
transformarlo en material til para el
analisis y toma de decisiones

» Lo que menos te gusta de tu trabajo
Invertir mas tiempo en tareas de
modelado que en extraer conclusiones
del analisis

» Una cualidad
Enfoque y profundidad en el analisis
de los temas que me interesan

» Un defecto
Preocuparse por temas que no
merecen la pena

» Una mania
Guardar el archivo mas veces de las
necesarias “por si acaso”

» Un logro realizado
Haber compaginado mi formacién en
finanzas con una carrera deportiva

« Un logro pendiente
Seguir desarrollandome en el ambito
del M&A y participar en operaciones
de mayor complejidad

« En tu tiempo libre...
Entender cémo funciona el mundo, pasar
tiempo con amigos y seguir la Formula 1

« Ultimo libro leido

El inversor inteligente — Benjamin
Graham
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III ENCUENTRO DE EXPERTOS CONTABLES

ELIIT Encuentro de Expertos Contables en A Coruiia

consolida el papel del profesional en las operaciones
de M&A

El Club Cdmara Noroeste de A Corufia se convirtié el pasado
dia 21 de enero en el epicentro del analisis financiero con la
celebracién del lll Encuentro de Expertos Contables. La jor-
nada, organizada por el Colegio de Economistas de A Coruia
y la Agrupacién Territorial 42 Galicia del ICJCE en colaboracién
con el Registro de Expertos Contables REC] del Consejo General
de Economistas y del Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espana, reunié a especialistas para debatir sobre la creciente
complejidad de las operaciones corporativas y las nuevas guias
de actuacion profesional.

La apertura del encuentro corrié a cargo de Salvador Ma-
rin Hernandez, presidente de EC Economistas Contables-CGE
y vicepresidente del REC, quien estuvo acompafiado por Fer-
nando Cuiado Garcia-Bernalt, presidente del REC. Durante la
inauguracién, ambos destacaron la importancia de la colabora-
cién entre las instituciones para impulsar la excelencia técnica
y subrayaron el papel vital que el experto contable desempefia
en la transparencia y seguridad del mercado financiero actual.

La primera sesidn técnica fue protagonizada por el propio
Fernando Cufado Garcia-Bernalt, quien, en su calidad de coau-
tor de la Guia n° 6 del REC], analizé el papel crucial del experto

| Pie de imagen

III ENCUENTRO DE EXPERTOS CONTABLES

independiente en la dimensiéon transaccional de la compraven-
ta de empresas.

Tras una pausa para el intercambio de impresiones entre los
asistentes, la jornada continud con el analisis de la Fairness Opi-
nion (Opinién de Equidad). La ponencia corrié a cargo de Ane
Martin Larriu, Directora en PwC Deals - Valuation & Strategy,
quien profundizé en la funcién de este informe como garante
de transparencia en las operaciones corporativas, abordando
los retos practicos que supone el analisis independiente, espe-
cialmente cuando se trata de contextos transnacionales donde
la normativa y las valoraciones adquieren una capa extra de
complejidad.

El encuentro fue clausurado por Miguel Corgos L6pez-Pra-
do, Conselleiro de Facenda e Administraciéon Publica de la
Xunta de Galicia, que subray6 la relevancia de estos foros para
mantener la competitividad del tejido empresarial gallego. Es-
tuvo acompanado por José Canalejas, Decano del Colegio de
Economistas de A Corufa, y Enrique Gonzalez, presidente de
la Agrupacion Territorial 42 Galicia del Instituto de Censores Ju-
rados de Cuentas, quienes coincidieron en la necesidad de la
formaciéon continua en un entorno cada vez mas exigente.
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ARTICULO DE INTERES PARA PROFESIONALES

El Experto Independiente Contable
en el Ambito Transaccional:
Un Pilar de Seguridad y Confort en el M&A

En un entorno empresarial cada vez mas complejo, las opera-
ciones de M&A (fusiones y adquisiciones) requieren de una
precisidon técnica que va mas alla de la simple negociacién co-
mercial. La sofisticacion de las férmulas econémico-financieras
actuales ha convertido al Experto Independiente Contable
(EIC) en un actor con un protagonismo creciente, capaz de
aportar un enfoque “quirdrgico” a las transacciones para refor-
zar la confianza de los agentes econémicos.

El Ciclo de Vida de la Transaccion y el SPA
Toda operacidon de compraventa se articula en torno al Share
Purchase Agreement (SPA), el contrato que regula desde el
precio hasta las garantias. El ciclo de vida de la transaccién no
termina con la firma; de hecho, la labor del experto es funda-
mental en todas sus fases: desde la Due Diligence inicial —pilar
de la toma de decisiones— hasta el periodo post-transaccion de
ejecucion de garantias.

Mecanismos de Ajuste: Donde el Precio se Encuentra con la
Realidad

Uno de los puntos de mayor friccién es la determinacion del
precio final. Las fuentes identifican dos modalidades principa-
les de ajuste:

- Completion Accounts: El precio se ajusta basandose en
los estados financieros reales a la fecha de toma de control,
evitando que el comprador pague por un valor que ya no
existe.

« Earn-Out: Un componente de precio variable que depen-
de del rendimiento futuro del negocio, permitiendo salvar
diferencias de valoracién entre las partes.

En este contexto, el EIC actiia como intérprete de definicio-
nes. Dado que pardmetros como el EBITDA o la Deuda Neta
no estan normalizados en el Plan General Contable, el experto
debe traducir la literalidad del SPA a una cifra econémica justi-
ficada.

El Escudo del “GAAP Override”

Para proteger al comprador, la Guia destaca el uso del GAAP
Override dentro de la jerarquia contable. Este mecanismo
asegura que las politicas histéricas de la sociedad solo se apli-
quen si cumplen con los Principios Contables Generalmente
Aceptados (GAAP). Esto evita que el comprador herede activos
sobrevalorados (como existencias obsoletas) o pasivos infrava-
lorados (como litigios no provisionados).

ARTICULO DE INTERES PARA PROFESIONALES

Ejecucion de Garantias y Calculo de Dafos

Tras el cierre, se abre el Periodo de Garantias, donde el com-
prador puede reclamar por pasivos ocultos o errores en los es-
tados financieros garantizados. El experto es el encargado de
cuantificar el perjuicio econémico, ya sea bajo el criterio de
“euro a euro” o mediante la aplicacién de un multiplo sobre
el EBITDA, este ultimo con un potente efecto multiplicador en
el ajuste del precio.

La Figura del Experto Dirimente: Justicia Técnica

Cuando surge una disputa que las partes no pueden resolver,
el EIC asume el rol de Experto Dirimente. Se trata de un mé-
todo alternativo de resolucion de conflictos (ADR) basado en
la ciencia contable y no en la equi-
dad. Para que su labor sea exitosa,
la Guia recomienda seguir “Best
Practices” centradas en la trans-
parencia total y la igualdad de
audiencia, garantizando que am-
bas partes sean escuchadas en los
mismos plazos y condiciones.

En definitiva, la intervencion del
Experto Contable no es un mero
tramite administrativo, sino una
garantia de seguridad econé-
mica que permite que el precio
pagado refleje la imagen fiel de la
empresa adquirida.

| Paula Nogueira Costa
Vicesecretaria del
Colegio de Economistas
de A Coruna. Directora
Econdmica en FINSA
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1. UN NUEVO COMIENZO DE ANO SIN CONOCER LA
FACTURACION LiMITE DE LOS MODULOS

Deciamos hace un afo en estas mismas paginas lo siguiente:

“;Quid sobre los médulos? Por muy curados de espantos que este-
mos los fiscalistas, no deja de sorprender que se eleve la inseguridad
juridica al punto de que una “Nota aclaratoria” (sic) del Ministerio
de Hacienda, carente de la menor dimensién normativa, redacta-
da y hecha publica en el mes de marzo (pero con supuestos efectos
desde el 1 de enero), deja sin valor la votacion parlamentaria por
medio de la cual se derogaba el Real Decreto-ley 9/2024 (Ley Om-
nibus), que contemplaba mantener el limite general de facturacion
en 125.000 euros para los médulos durante 2025. Si algo sabiamos
sobre el principio de legalidad y sobre la reserva de ley en materia
tributaria, se ha convertido en papel mojado”.

Pues bien, otra nueva disfuncidon vuelve a cernirse este ano
sobre el régimen de estimacidn objetiva. El Gobierno deja la
tributacion de 350.000 autonomos en el limbo tras cerrar
el ano sin aprobar la prérroga de los umbrales de facturacion
anuales necesarios para poder acogerse al régimen de médu-
los. Aunque esta vez si ha aprobado la orden para garantizar la
continuidad de este sistema tributario un aflo mas (2026), en
la fecha en que se entrega esta Resefa de Actualidad Fiscal los
profesionales desconocen cudles son los limites de cada grupo
de médulos, y lo cierto es que, segun el calendario del Congre-
so, ya no hay programado ningun Pleno hasta el proximo mes
de febrero, a menos que se convoque alguin Pleno extraordina-
rio antes, sobre lo que de momento no hay noticia.

2. NUEVO BALON DE OXiGENO A LA PRUEBA DE
LAS OPERACIONES INTRACOMUNITARIAS

Como es sabido, no tanto por la normativa vigente, harmoniza-
da a nivel comunitario, sino por la interpretacion que de la mis-
ma hace la Administracién, la exencién en IVA de las entregas
intracomunitarias es victima del forcejeo entre los requisitos
materiales de la exencidn y el cumplimiento de los deberes for-
males y, en consecuencia, ha estado y estd permanentemente
bajo sospecha (e inquina) de la inspeccidn.

En lo que se refiere al plano material/sustantivo de la exen-
cion, el requisito de que el adquirente sea un empresario o
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profesional se completé en virtud de la reforma del art. 138 Di-
rectiva IVA, convirtiendo en requisito sustantivo/material el que
anteriormente era un deber formal: la exigencia tanto de identi-
ficar al sujeto pasivo en un Estado miembro distinto al del inicio
de la expediciéon como de su comunicacion al transmitente. En
consecuencia, integran el cuadro de requisitos materiales de
la exencién por operaciones intracomunitarias la condicién de
empresario o profesional del adquirente y que éste disponga
de un NIF-IVA otorgado por el Estado de destino, debidamente
comunicado al proveedor de los bienes.

Pero el orden que mas conflictividad ha generado, ya desde
la derogada Sexta Directiva IVA, es el del cumplimiento de los
deberes formales, concretamente la prueba del transporte.

EI TJUE se ha pronunciado profusamente al respecto, pero su
doctrina no ha sido asumida correctamente por la Administra-
cién espanola (y, en ciertos extremos, tampoco por los tribuna-
les de justicia). Para el TJUE, sin que quepa discusion acerca de
que la exencion se encuentra condicionada al transporte fisico
de los bienes hasta el Estado de destino y que dicha prueba in-
cumbe al proveedor situado en el de origen (por todas, STJUE
de 27 de septiembre de 2007, asunto C-409/04, Teleos), lo cierto
es que en la evolucion de la jurisprudencia el propio Tribunal
de Luxemburgo se aprecia una decidida flexibilizacion de la
prueba del porte. A titulo de ejemplo, tanto en Teleos como en
Traum (STJUE de 9 de octubre de 2014, C-492/13) el citado Tri-
bunal concluy6 que el art. 138 de la Directiva IVA se opone a
que las autoridades del Estado miembro de la entrega obli-
guen a un proveedor de buena fe y que ha presentado prue-
bas que justifican a primera vista su derecho a la exencion,
a pagar luego el IVA cuando aquéllas resulten ser finalmen-
te falsas, pero sin que se haya demostrado la participacion
del proveedor en el fraude.

Pero es que también en relacién con la prueba del transporte
se introdujo una reforma con pretensiones de rebajar la con-
flictividad: el Reglamento de Ejecucién 2018/1912 introdujo
un nuevo art. 45.bis en el Reglamento de Ejecucién 282/2011,
formulando una presuncion de existencia del transporte a
otro Estado miembro siempre que el sujeto pasivo aporte
determinadas pruebas tasadas en defensa de su derecho.
La nueva norma distingue entre los supuestos en que el trans-
porte se realiza por el vendedor o por su cuenta, de un ladoy,
de otro, los casos en que es el comprador quien se ocupa de
dicho transporte.

En el primer caso, se presume acreditado el transporte en dos
supuestos:
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Por una parte, si el vendedor puede aportar dos de los si-
guientes documentos probatorios, que no sean contradicto-
rios entre si, expedidos por dos partes que no estén vinculadas
entre si ni con el vendedor ni el comprador: los documentos
relacionados con la expedicion o el transporte de los bie-
nes, tales como una carta o documento CMR firmados, un
conocimiento de embarque, una factura de flete aéreo o
una factura del transportista de los bienes.

Por otra, también presume el legislador europeo el transpor-
te cuando éste se realiza por el vendedor o por su cuenta si éste
aporta uno de los documentos que acabamos de examinar jun-
to con otro de los siguientes, no contradictorio y ambos expe-
didos por personas no vinculadas entre si ni con el vendedor ni
el comprador:

I. una péliza de seguro relativa a la expedicion o al trans-
porte de los bienes, o documentos bancarios que prueben el
pago de la expedicion o del transporte de los bienes,

1. documentos oficiales expedidos por una autoridad pu-
blica, como un notario, que acrediten la llegada de los bienes al
Estado miembro de destino,

I1l. un recibo extendido por un depositario en el Estado
miembro de destino que confirme el almacenamiento de los
bienes en ese Estado miembro.

Pero la STJUE de 13 de noviembre de 2025, C-639, FLO, da un
balén de oxigeno a las pocas aristas cortantes que todavia tiene
la prueba del transporte, concretamente a los casos en que el
contribuyente aporta pruebas distintas a las enumeradas en el
transcrito art. 45.bis en el Reglamento de Ejecucion 282/2011.
A tal efecto, el TIUE reconoce valor probatorio a cualquier
documento o evidencia que fortalezca la certeza de que el
transporte de la mercancia al pais de destino ha tenido lu-
gar.Y se apoya el TJUE en estos cuatro argumentos:

1. En primer lugar, la interpretacion literal de la norma, ya
que ésta “no enumera de manera exhaustiva los elementos de
prueba necesarios para acreditar la existencia de una entrega in-
tracomunitaria” (apartado 16). De ello colige que “cuando no se
cumplan los requisitos de aplicacién de la presuncién, las autorida-
des tributarias estdn obligadas a apreciar todo elemento de prueba
aportado por el vendedor de los bienes a fin de determinar si éste ha
logrado demostrar que dichos bienes han sido objeto de una entre-
ga intracomunitaria”.

2. En segundo término, el criterio de interpretacion teleo-
l6gico, ya que el propio predmbulo de la norma que introdujo la
presuncién afirma que la finalidad perseguida es la de facilitar la
practica de la prueba (apartado 17).

3. En tercer lugar, si la aportacion de unos elementos de
prueba distintos a los previstos en el art. 45.bis permitiera, por
si sola, denegar la exencién, estariamos condicionandola a un
motivo meramente formal, sin importar si la entrega intracomu-
nitaria se hubiera producido efectivamente. A diferencia de lo
que sucede con el NIF/IVA del adquirente, la norma no ha con-
vertido la aportacion de los elementos de prueba previstos en
el art. 45.bis en un requisito material o sustantivo de la exencién.

4. Finalmente, la Sentencia FLO invoca un principio muy
similar al espafiol de facilidad probatoria: las autoridades tribu-

tarias deben tener en cuenta todos los elementos que obren en
su poder que verosimilmente pudieran justificar la existencia de
una entrega intracomunitaria (apartado 21).

3. HABRA RESPONSABLES SUBSIDIARIOS SOLO
CUANDO NO EXISTAN SOLIDARIOS...

EITS (STS de 5 de noviembre de 2025, rec. 5704/23) matiza la
doctrina jurisprudencial anterior, en el sentido de que, cuando
la persona fisica o juridica a quien la Administracién tribu-
taria pretende iniciar, o le haya iniciado, un expediente de
derivacion de responsabilidad subsidiaria, presenta prue-
bas que identifican a una persona, fisica o juridica, como
posible responsable solidaria, indicando la relacién o vin-
culo de esa persona con el deudor principal, y estas pruebas
merecen credibilidad (indicios claros que permitan fundar
razonablemente la existencia de concretos responsables
solidarios), la Administracion tributaria esta obligada a in-
dagar y comprobar la realidad de tales indicios con caracter
previo a la declaraciéon de responsabilidad subsidiaria, la
cual debera de suspenderse.
La argumentacion del TS (Fjco 4.2.) es la siguiente:

“De la naturaleza sancionadora que se atribuye a la responsabi-
lidad subsidiaria del articulo 43.1 a) LGT, la sentencia de esta Sala
de 5 de junio de 2023 (rec. cas. 4293/2021), ya habia extraido una
consecuencia de especial relevancia: desaparecida la responsabili-
dad del mundo juridico, decae toda responsabilidad no sélo de la
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sancién, sino también de la liquidacidn, en su caso, ligada a dicha
infraccion [...].

Semejante planteamiento representa un cambio de paradigma
en la manera de entender el reparto de la carga probatoria cuando
la Administracién trata de justificar la declaracién de la responsa-
bilidad subsidiaria del articulo 43.1 a) LGT. Y, por tanto, exige de la
Administracion tributaria un cambio de comportamiento a la hora
de valorar los datos que resultan de lo actuado en el expediente ad-
ministrativo; y a los drganos judiciales a la hora de valorar lo ac-
tuado tanto en las vias administrativa y econémico-administrativa,
como en la via judicial. Una ultima sentencia, de 17 de julio de 2025
(recurso: 5815/2023) supone un avance mds hacia la eliminacién
de la objetivacion de la responsabilidad subsidiaria prevista en el
articulo 43.1 a) LGT.

Pues bien, este cambio de paradigma, y la garantia que implica
la interdiccién de la responsabilidad objetiva del administrador
legal, debe de adelantarse a la fase previa al inicio del expediente
de responsabilidad subsidiaria, demandando de la Administracion
tributaria una actividad encaminada a comprobar la realidad de
indicios claros, como sucede en este caso, de los que se pueda des-
prender la existencia de un responsable solidario.

En este contexto, no cabe atribuir a la Administracion margen
de discrecionalidad alguna, debiendo verificar la existencia de los
deudores solidarios identificados, y en su caso, declararlos fallidos.

Lo contrario significaria dejar a su entero arbitrio elegir a quién
derivar la responsabilidad, y dejar a su entero arbitrio el desarrollo
de una actividad que se revela necesaria como paso previo al inicio
del procedimiento de declaracién de responsabilidad subsidiaria.
Significaria sacrificar los derechos de quienes puedan incurrir en los
supuestos de responsabilidad subsidiaria, que no pueden ser decla-
rados como tal sin que previamente se proceda a la declaracion de
la responsabilidad solidaria, y a la declaracion de fallido del respon-
sable solidario, como dictan los articulos 41.5y 176 de la LGT y 61.2
RGRI...].

Ello nos obliga a matizar la dotrina jurisprudencial existente,
en el sentido de que, cuando la persona fisica o juridica a quien la
Administracion tributaria pretende iniciar, o le haya iniciado, un
expediente de declaracion de responsabilidad subsidiaria, presenta
datos que identifiquen a una persona, fisica o juridica, como posible
responsable solidaria, indicando la relacién o vinculo de esa perso-
na con el deudor principal, y estos datos se pueden considerar in-

dicios claros que permitan fundar razonablemente la existencia de
esos posibles responsables solidarios, la Administracion tributaria
estd obligada a indagar y comprobar la realidad de tales indicios
de forma previa a la declaracién de responsabilidad subsidiaria; y
cuando considere que no concurren, debe exteriorizar el fundamen-
to de su decision’”.

4. RETIRAR DINERO DE LA CUENTA BANCARIA DE
UN FALLECIDO IMPLICA, A EFECTOS FISCALES,
LA ACEPTACION TACITA DE LA HERENCIA

Para el TEAC (Res. de 30 de octubre de 2025, RG 3069/24), la dis-
posicion de los fondos por parte del recurrente presupone
una “necesaria voluntad de aceptar’, y ademas es un acto
que “no habria derecho a ejecutar sin la cualidad de here-
dero”. En el caso de autos, el recurrente no ha probado suficien-
temente que los fondos de los que dispuso fuesen privativos,
y en este sentido resulta conveniente recordar lo recogido en
el articulo 105 de la LGT, a tenor el cual “En los procedimientos
de aplicacion de los tributos quien haga valer su derecho deberd
probar los hechos constitutivos del mismo”. Por tanto, argumenta
el TEAC, a falta de otras pruebas documentales que prueben lo
contrario, debemos sefalar que no podia proceder a la retirada
de fondos sin tener condicién de heredero, pues solo como he-
redero podia adquirir su propiedad. La consecuencia de esta
retirada es la aceptacion tacita de la herencia. No cabe, tal
y como sostiene el recurrente, que se considere que se trataba
de actos de gestidn, administracién o custodia pues “/os fondos
dispuestos seguian estando disponibles en las referidas cuentas
bancarias”ya que los fondos fueron transferidos a otras cuentas
que eran de su titularidad, pasando del patrimonio del causan-
te al patrimonio del recurrente, constituyendo un verdadero
acto de disposicion.

Y concluye el TEAC que “una vez sentado que existe acepta-
cion tdcita, resulta conveniente senalar que el principal efec-
to de la aceptacion de la herencia es que el aceptante adquie-
re la condicion de heredero. Una vez adquirida esta condicion
no puede ya renunciar, porque es una decision irrevocable.
Si el recurrente no estd conforme con los efectos de la aceptacion
tdcita y continua defendiendo la renuncia efectuada, deberd de
impugnar esta cuestién en el orden jurisdiccional correspondiente,
ya que, como se ha expuesto, existe conexién entre el impuesto y el
derecho civil de sucesiones, por lo que la Administracién acudird
a este ultimo para determinar, en el impuesto, las consecuencias
civiles de su actuacion”.

En definitiva: el impuesto se apoya en el derecho civil de
sucesiones a efectos de determinar, entre otras cuestiones,
la condicion de heredero. Por tanto, analizado el hecho im-
ponible del ISD, que en el presente caso es la adquisicion
de bienes mortis causa, y constatada la concurrencia de una
aceptacion tacita de la herencia que convierte al recurrente
en heredero, se debe confirmar el rechazo por parte de la
Administracion de la renuncia a la herencia por efectuarse
una vez tomada una decision irrevocable: la aceptacion por
la disposicion de fondos.
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5. DEFINITIVAMENTE, ;ES EL RECARGO DE
APREMIO ES UN CREDITO CONTRA LA MASA?

La Sala Primera del Tribunal Supremo ha dictado recientemen-
te la Sentencia 1485/2025, de 24 de octubre, que resuelve un
asunto cuya trascendencia va mucho mas alla de su objeto con-
creto: la discutida inclusidon de los recargos de apremio como
créditos contra la masa cuando el crédito tributario correspon-
diente se genera durante el concurso.

La cuestién surgié cuando la AEAT reclamé el reconocimiento
(y consiguiente pago) de un crédito contra la masa compren-
diendo principal, intereses de demora y recargos. La adminis-
tracion concursal acepté parcialmente la deuda, pero rechazé
el recargo de apremio amparandose en la doctrina que prohibe
iniciar apremios administrativos tras la apertura de la liquida-
cién. Los 6rganos jurisdiccionales de instancia y apelacién com-
partieron este planteamiento y entendieron que si no puede
iniciarse el procedimiento de apremio tampoco cabe reconocer
el recargo que a él se asocia.

Sin embargo, esta interpretacion, aparentemente légica, re-
sultaba para el TS conceptualmente errénea. La confusiéon entre
el plano procedimental (la imposibilidad de ejecutar) y el plano
sustantivo (el régimen juridico de los créditos contra la masa)
generd un desenfoque que ahora el TS corrige.

En efecto, las SSTS 711/2014 y 227/2017 habian dejado claro
que, abierta la liquidacion, no procede iniciar ni continuar la via
de apremio respecto de bienes integrados en la masa activa. La
ejecucion concursal es universal y absorbe cualquier intento de
ejecucion separada, salvo en supuestos muy tasados.

Este criterio, no discutido, habia sido interpretado por algu-
nos tribunales como impedimento absoluto para el devengo
de recargos sobre créditos contra la masa. Se entendié que, si el
apremio estd vedado, todo lo que lo acompaia también queda
suspendido.

Sin embargo, esta conclusion carecia de verdadero apoyo
normativo. La doctrina administrativa y tributaria de la AEAT,
asi como diversas resoluciones internas, ya habian advertido de
que el recargo no es un acto de ejecucion, sino una consecuen-
cia legal asociada al impago en plazo de un crédito tributario,
independientemente de cémo se articule posteriormente su
cobro.

Ademas, la jurisprudencia de la propia Sala Primera ya habia
reconocido, en la STS 237/2013, que los créditos posteriores a
la declaracion de concurso -incluidos intereses y recargos— son
plenamente exigibles dentro del concurso y gozan de la con-
sideracion de créditos contra la masa. Esta doctrina, reiterada
también en pronunciamientos recientes, dejaba claro que el
concurso no desactiva el régimen legal del crédito publico sur-
gido con posterioridad.

La sentencia 1485/2025 trata de poner negro sobre blanco:
reconoce, en efecto, que no puede iniciarse el procedimiento
de apremio una vez abierta la liquidacién, pero acto seguido
aclara que esta prohibicién no interfiere en absoluto en el na-
cimiento y devengo del recargo, porque el recargo se devenga
ex lege, sin que exija un procedimiento de apremio ni su trami-
tacion, de modo que forma parte del propio crédito contra la
masa cuando éste nace durante el concurso.
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El nucleo de la ratio decidendi puede resumirse en la siguiente
afirmacién categérica de la nueva doctrina que adopta el TS:

“La prohibicion de iniciar la via de apremio administrativa
parareclamar un crédito tributario concursal o contra la masa,
desde la apertura del concurso (salvo aprobacion de convenio
y durante la fase de cumplimiento), no impide que los créditos
tributarios contra la masa generados después de la declara-
cion de concurso generen intereses de demora y recargos, que
también tienen la consideracion de créditos contra la masa’.

La consecuencia natural de este razonamiento, para el TS,
estriba en que el devengo del recargo de apremio como cré-
dito contra la masa es procedente, de modo que debe de ser
pagado. En otras palabras, el crédito publico surgido tras la de-
claracion de concurso mantiene intacta su estructura legal, y el
cumplimiento de los plazos es exigible bajo las mismas conse-
cuencias que en situacién de normalidad. El concurso no es un
paréntesis donde se neutralicen los efectos legales del impago.

Pues bien, en opinion de quien firma estas lineas, el crite-
rio del TS es irreprochable en relacion con los intereses de
demora, en relacion con los recargos por ingreso extempo-
raneo del art. 27 LGT y en relacidon con el recargo ejecutivo
del art. 28.2° LGT. Tanto los intereses de demora como los
recargos mencionados se devengan automaticamente, o
sea, se devengan ex lege por el mero hecho del vencimien-
to en descubierto de la deuda tributaria, con lo cual el ra-
zonamiento dogmatico que hace el TS para considerarlos
créditos contra la masa es inobjetable. Ahora bien, no lo
es en relacion con el recargo de apremio. Y no lo es porque
éste solo se devenga cuando se inicie y haya avanzado el
procedimiento de apremio (concretamente, tras haberse
dictado la providencia de apremio). En otras palabras, el
recargo de apremio no se devenga con el inicio del perio-
do ejecutivo sino con el procedimiento ejecutivo. Dicho
de otro modo, el recargo de apremio no deriva de la mera
mora en el pago sino que trae causa de un titulo ejecuti-
vo, el cual se enmarca en un procedimiento concreto, el de
apremio, que no puede iniciarse una vez comenzada la fase
de liquidacion.
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La IA en los negocios: Liderando, compitiendo
y prosperando en la era de la inteligencia artificial

Entrevista A: Diego Torres

Vida eterna para la empresa familiar es una invitaciéon a sofar con la
continuidad. A que el esfuerzo, los valores y la visidon de quienes levan-
taron una empresa no se pierdan, sino que inspiren a las siguientes ge-
neraciones. Con lenguaje claro y ejemplos reales, el autor ofrece una
guia para fortalecer la unidad familiar, profesionalizar la gestién y pre-
parar el relevo con serenidad.

Inspirado en La Odisea, este libro propone un viaje de aprendizaje,
generosidad y renovacién. Porque una empresa familiar que cultiva su
propdsito y aprende a reinventarse puede, de verdad, aspirar a la vida
eterna.

¢{Qué es Vida eterna para la empresa familiar?

Es un libro que nace de una pregunta muy sencilla, pero a la vez muy profunda: por
qué tantas empresas familiares desaparecen y por qué unas pocas consiguen per-
durar. Mi intencién ha sido ofrecer un marco de reflexion Gtil para quienes lideran
o forman parte de una empresa familiar, ayudandoles a entender mejor sus retos
especificos y a tomar decisiones con mas perspectiva.

Las empresas familiares son fundamentales en la economia, pero muy vulne-
rables. ;Por qué?

Porque combinan dos sistemas que funcionan con légicas muy distintas. La familia
se mueve por emociones, afectos y vinculos personales; la empresa, por resulta-
dos, eficiencia y estrategia. Cuando no se entiende bien esta dualidad o se intenta
gestionar con improvisacion, aparecen conflictos que pueden poner en riesgo la
supervivencia del proyecto.

En el libro habla de los “pecados capitales” de la empresa familiar. ;Cudles
destacaria?

Son errores muy habituales y sorprendentemente recurrentes: no tener una estra-
tegia clara, confundir los roles de familia, propiedad y gestion, no profesionalizar
la gobernanza o dejar la sucesién para el Ultimo momento. Estos errores no suelen
aparecer de golpe, sino que se acumulan con los aios, hasta que estallan en el
peor momento posible.

La sucesion ocupa un lugar central en el libro. ;Por qué es tan critica?
Porque es el momento de mayor fragilidad. Una sucesién mal preparada puede
destruir en pocos afnos lo que ha costado décadas construir. Ademas, la sucesion
no es un acto puntual, sino un proceso largo que debe prepararse con tiempo,
trabajando tanto en la organizacién como en las personas llamadas a asumir el
liderazgo.

> Diego Torres
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«Una sucesién mal
preparada puede
destruir en pocos
afnos lo que ha costado
décadas construir»




